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Раздел 1. Информационная карта Программы развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»

1.1. Паспорт Программы развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа №17» Старооскольского городского округа на 2019-2022 гг. «ШКОЛА - ТЕРРИТОРИЯ РАЗВИТИЯ И СТАНОВЛЕНИЯ ЛИЧНОСТИ»

	Разработчик Программы
	Коллектив муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №17» Старооскольского городского округа под руководством Чуевой Л.М., директора школы, Почётного работника общего образования Российской Федерации

	Правовое обоснование Программы
	-  Конституция Российской Федерации;

- Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12. 2012 г.;

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642;

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р;

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373 (с изменениями и дополнениями от 31 декабря 2015 г.);

- Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н;

- Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержденный приказом Минтруда России №613н от 08.09. 2015 г.;

- Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Минтруда России № 514н от 24.07.2015 г.;

- Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16);

- Закон Белгородской области от 31.10.2014 №314 «Об образовании в Белгородской области»;

-    Государственная программа Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы» утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 30.12. 2013г. №528-пп.;

-   Стратегия  развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на период 2019-2021 годы; 
- Муниципальная программа «Развитие образования Старооскольского городского округа», утвержденная постановлением администрации Старооскольского городского округа от 28.02.2019  № 617;

- Приказ управления образования администрации Старооскольского городского округа от 25.04.2014 года №628 «Об утверждении Порядка согласования программы развития образовательных организаций Старооскольского городского округа»;
- Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №17» Старооскольского городского округа.

	Цель и задачи Программы 
	Стратегическая цель Программы: создание доброжелательного образовательного пространства, обеспечивающего воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности. 

Задачи программы:

1) Повысить качество образования посредством совершенствования образовательной среды, внедрения новых форм и методов работы, направленных на развитие и становление социально ответственной, доброжелательной личности учащихся.
2) Содействовать повышению эффективности управления образовательного учреждения за счет внедрения бережливых технологий по всем направлениям деятельности.
3) Обеспечивать психолого-педагогическое сопровождение и оказание психологической помощи для всех участников образовательных отношений доброжелательной школы.
4) Совершенствовать информационно-техническое пространство и материальную базу образовательного учреждения для формирования индивидуального цифрового профиля ребенка.
5) Создавать условия для непрерывного профессионального роста педагогических кадров на основе новых форм стимулирования педагогов.

	Целевые индикаторы и показатели
	См. раздел 7.2. Программы

	Сроки и этапы реализации Программы
	1. Аналитико-прогностический этап (август - сентябрь 2019 года): 

· определение приоритетных направлений развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития организации; 

· анализ состояния и прогноз тенденций внешней и внутренней среды функционирования и развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

· выбор и обоснование стратегии развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

· разработка проектных идей и оформление портфелей проектов  в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17».

2. Проектно-деятельностный (сентябрь 2019 - август 2022 года): 
· непосредственное начало реализации Программы, приведение основных компонентов управленческой, образовательной, методической, научно-исследовательской, инновационной и проектной деятельности в соответствие с характеристиками модели развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

· инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

· осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы;

· разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов мероприятий показателей, отклоняющихся от норм, заданных моделью.

3. Результативно-оценочный (июль – август 2022 года): 
· анализ и рефлексия статуса образовательного учреждения в социуме;

· самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию;

· разработка стратегии дальнейшего развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17».

	Объемы и источники финансирования Программы
	Для реализации Программы привлекаются средства из муниципального бюджета, а также внебюджетные источники. В ходе реализации Программы объемы финансовых средств, направляемых на ее выполнение, могут корректироваться учредителем учреждения. Конкретные мероприятия Программы и объемы ее финансирования уточняются ежегодно при формировании проекта муниципального бюджета на соответствующий финансовый год. 

Планируемый общий объем финансирования программы развития в 2019-2022 годах за счет средств муниципального бюджета составит: 

2019 год – 38,552 тыс. рублей;

2020 год – 40,236 тыс. рублей;

2021 год – 42,310 тыс. рублей;

2022 год – 44,468 тыс. рублей.

	Контроль за исполнением Программы
	Общий контроль реализации Программы осуществляет руководство МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17».

Координирует деятельность в соответствии с Программой директор образовательной организации. Вопросы реализации Программы рассматриваются на заседаниях Управляющего совета школы, педагогического совета   


1.2.Информационная карта Программы развития 
1.2.1 Информационная справка

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №17» Старооскольского городского округа зарегистрировано на основании постановления главы местного самоуправления города Старый Оскол и Старооскольского района Белгородской области от 20 марта 2017 года № 899. 

Полное официальное наименование образовательного учреждения: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №17» Старооскольского городского округа. 

Сокращенное наименование: МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17». 
Место нахождения (юридический адрес) образовательного учреждения: 309512, Белгородская область, Старый Оскол, м-н Жукова, д. 57. Телефон: (4725) 32-10-21, (4725) 32-83-02.
Организационно-правовая форма – муниципальное бюджетное учреждение. Государственный статус: тип – общеобразовательное учреждение, вид – средняя общеобразовательная школа. 
Образовательная деятельность осуществляется на основании лицензии (серия 31ПО1 № 0002350 выдана 06 июня 2017 года), свидетельства о государственной аккредитации (серия 31А 01 № 0000868, выдано 11 июля 2017 года, срок действия до 25 января 2025 года, регистрационный № 4286).
1.2.1. Историческая справка
1979 год - открыта школа №17.
2009 год - переименована в муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа №17».
2009 год -   победитель развития образования в 2008-2009 учебном году среди средних образовательных школ в номинации «Экономика образования».
2010 год - победитель по итогам рейтингования образовательных учреждений Старооскольского городского округа в 2009-2010 учебном году среди городских основных школ в номинации «Обеспечение качественного воспитания детей».
2011 год - переименована в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Основная общеобразовательная школа №17».
2011 год - победитель по итогам рейтингования образовательных учреждений Старооскольского городского округа в 2010-2011 учебном году среди городских школ в номинации «Обеспечение качественного воспитания детей».
2012 год – победитель по итогам рейтингования образовательных учреждений Старооскольского городского округа в 2011-2012 учебном году среди городских школ в номинации «Образование без границ».
2014 год - победитель муниципального рейтингования по итогам 2013-2014 учебного года в номинации «Ресурсы и условия образовательной деятельности».
2016 год - победитель муниципального рейтингования по итогам 2015-2016 учебного года в номинации «Качество образования».
2017 год - победитель муниципального рейтингования по итогам 2016-2017 учебного года в номинации «Качество образования».
2017 год - переименована в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №17» Старооскольского городского округа.
2014-2015 годы – реализация муниципального проекта «Создание Центра «Медицина для всех» на базе МБОУ «ООШ №17».
2017 год – реализация муниципального проекта «Реализация комплексной модели профилизации обучения на базе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №17». 
 2016-2017 годы – участие в реализации регионального проекта «Организация учебного дня школьника с применением комплекса здоровьеформирующих технологий («Будь активен!»)».
2017-2018 годы - участие в реализации регионального проекта «Формирование региональной системы работы со школами Белгородской области, показывающими низкие образовательные результаты и функционирующими в сложных социальных условиях «Формула успеха»».
2016-2017 годы - участие в реализации региональной инновационной  площадки по теме «Разработка и внедрение региональной модели социокультурной интеграции обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования».
2018, 2017, 2016 годы - призёр на лучшую организацию спортивно-массовой работы в школе.

1.2.2. Образовательное учреждение на современном этапе
Характеристика участников образовательных отношений
Образовательное учреждение расположено в северо-восточной части города Старый Оскол, в микрорайоне Жукова. На территории микрорайона имеются другие образовательные учреждения: 6 дошкольных общеобразовательных учреждений, 2 средние общеобразовательные школы. 

Учреждение работает по пятидневной учебной неделе в одну смену, что создает условия для максимального охвата учащихся внеурочной, внеклассной деятельностью и дополнительным образованием. Образовательная программа МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» предусматривает выполнение государственной функции - обеспечение общего среднего образования, развитие ребенка в процессе обучения, реализацию идей профильного обучения, сохранение и укрепление здоровья обучающихся. 
Статус школы предполагает реализацию следующих образовательных программ по уровням обучения: 
начальное общее образование; 
основное общее образование; 
среднее общее образование; 
дополнительные общеобразовательные программы различной направленности: технической, естественнонаучной, физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой, социально-педагогической;  
программы внеурочной деятельности: общекультурного, духовно-нравственного, социального, физкультурно-спортивного и оздоровительного, общеинтеллектуального направлений.
На начало 2019 года в образовательном учреждении 57 учащихся осваивали адаптированные образовательные программы для учащихся с ограниченными возможностями здоровья (далее-ОВЗ): нарушениями опорно-двигательного аппарата, задержкой психического развития, расстройством аутистического спектра, тяжелыми нарушениями речи. 
Обучение на уровне начального общего образования в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» ведется по программе «Школа России».

В учреждении функционируют классы профильного обучения: социально-экономического и информационно-технологического.
В целях социальной адаптации учащихся 10-11-х классов и формирования у них положительной мотивации к получению профессионального образования в общеобразовательном учреждении организована профессиональная подготовка по  профессиям «Водитель автомобиля категории «В», «Оператор ЭВ и ВМ», «Младший воспитатель», «Электрогазосварщик» на базе профессиональных образовательных организаций.
Процент охвата учащихся 10-11-х классов профессиональным обучением  стабильно высокий – 100 % от общего числа, количество осваиваемых профессий – 4. Доля обучающихся 10-11-х классов, охваченных профессиональным обучением по 2-м профессиям, составляет 35%. 

Система дополнительного образования детей представлена 17 творческими  объединениями, охватывающими 47%  учащихся образовательного учреждения.

На базе образовательного учреждения успешно реализовано несколько муниципальных проектов. Среди них: «Создание Центра «Медицина для всех» на базе МБОУ «ООШ №17» (2014-2015 годы), «Реализация комплексной модели профилизации обучения на базе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №17» (2017 год). Педагоги активно принимают участие в реализации проектов на региональном уровне: «Организация учебного дня школьника с применением комплекса здоровьеформирующих технологий («Будь активен!»)» (2016-2017), «Формирование региональной системы работы со школами Белгородской области, показывающими низкие образовательные результаты и функционирующими в сложных социальных условиях «Формула успеха»» (2017-2018 годы), а также на муниципальном уровне: «Создание и внедрение персонифицированной модели профессиональной ориентации учащихся Старооскольского городского округа» (2016-2017), «Организация временного трудоустройства несовершеннолетних граждан в свободное от учебы время» (2015-2016 годы).

В 2016-2018 годах школа была региональной инновационной  площадкой по теме «Разработка и внедрение региональной модели социокультурной интеграции обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования». Опыт работы школы был освещен в докладах, сообщениях и презентациях на муниципальном и региональном уровнях.  

Неоднократно образовательное учреждение становилось победителем и призером на лучшую организацию спортивно-массовой работы в школе.

Качественная и количественная характеристика учащихся

В настоящее время в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» сформировано 28 классов-комплектов, в которых обучается 603 школьника. Средняя наполняемость классов составляет 25 учеников. В школе за последние годы наблюдается увеличение количественного показателя контингента.

Таблица 1. Обеспечение доступности общего образования

	Основные показатели
	2016/2017 учебный год
	2017/2018 учебный год
	2018/2019

учебный год

	Общее количество обучающихся
	478
	533
	603

	Количество классов
	26
	26
	28

	Средняя наполняемость классов 
	24
	24
	25

	Доля уч-ся, обучающихся в профильных классах (% от общего кол-ва учащихся 10-11 классов)
	-
	100
	100

	Доля учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам (% от общего кол-ва учащихся 10-11 классов)
	-
	64,1
	78,4


Это свидетельствует о востребованности образовательных услуг, предоставляемых школой, среди жителей Старооскольского городского округа.
Таблица 2. Результаты внутришкольного мониторинга качества знаний

	Уровни образования
	2018/2019

учебный год

	Начальное общее образование
	55,8%

	Основное общее образование
	31,7%

	Среднее общее образование
	34,3%


Таблица 3. Качество освоения  образовательных  программ

	Наименование
	Количество обучающихся

	
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	Похвальные листы
	7
	14
	11

	Почетные грамоты 
	2
	3
	4

	Аттестаты об основном общем  образовании с отличием 
	1
	3
	3

	Федеральные медали «За особые успехи в обучении»
	-
	-
	2


Контингент учащихся образовательного учреждения разнороден. Итоги социальной диагностики микрорайона, а также данные обследования уровней личностного развития обучающихся выявили, что в образовательном учреждении  представлена вся шкала развития ребенка: от высокого уровня до ослабленного.
Вследствие этого, весьма важен анализ динамики социального состава обучающихся и социального статуса их семей. 

Социальная среда обучающихся в образовательном учреждении разнообразна: 47% составляют дети из других микрорайонов, что свидетельствует о привлекательности  образовательной организации  для  жителей  города. Процентный состав детей из семей: рабочих –54%; служащих – 24%; предпринимателей – 8%; пенсионеров – 1%. Месторасположение учреждения удобно для обучающихся из других районов города: юго-западного, центрального, северо-восточного, так как вблизи находятся остановки общественного транспорта. 

Таблица 4. Характеристика социального состава обучающихся

	
	Уровень начального общего образования
	Уровень основного общего образования
	Уровень среднего общего образования
	Всего

	Кол-во обучающихся в 2018/2019 учебном году
	246
	318
	39
	603

	Дети-инвалиды
	8
	8
	1
	17

	Дети, находящиеся  под опекой
	1
	4
	0
	5

	Многодетные  семьи
	39
	39
	7
	85

	Дети, стоящие на учете в ОКДН
	0
	4
	0
	4

	Дети с ОВЗ
	9
	36
	0
	45


Характеристика кадрового состава 
В образовательном учреждении работает опытный педагогический коллектив, включающий 42 педагогических работника. Среди руководящих и педагогических работников образовательного учреждения имеют: 

· почетное звание «Почетный работник общего образования РФ» – 9; 

· звание «Отличник народного просвещения» – 1.
Высшее образование имеют 40 руководящих и педагогических работников, что составляет 95% от общего числа, среднее специальное – 2 (5%). Большинство педагогов имеют высокий уровень квалификации: высшую квалификационную категорию – 17 человек (40%), первую – 15 (36%). 

Педагогические работники  систематически повышают свою квалификацию. Доля учителей, прошедших обучение на курсах повышения квалификации по дополнительным профессиональным программам объемом 72 учебных часа и более в течение последних 3 лет, составляет 100%.

Большая часть педагогических работников имеет стаж работы от 5 лет и выше (33,2%). Доля педагогов со стажем работы от 0 до 5 лет составляет 9,5%.  
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Рисунок 1. - Стаж работы педагогических работников.
Доля педагогических работников в возрасте до 30 лет составляет 7%. Сохраняет свою актуальность проблема старения педагогических кадров. Доля педагогов пенсионного возраста составляет 24%.
Таблица 5. Характеристика  возрастного состава педагогов
	Наименование
	Количество педагогов человек/ доля %

	
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет 
	5 
человек/ 13,5%
	7 
человек/17,9%
	3 
человека/7%

	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет 
	12 

человек/32,4%
	12 человек/30,76%
	10 

человек/24%


Основную группу сотрудников школы составляют педагоги от 30 до 55 лет, чей возраст считается наиболее продуктивным.
Характеристика  воспитательной системы и дополнительного образования
Система воспитательной работы школы выстраивается с ориентацией на модель выпускника как гражданина-патриота, готового брать на себя ответственность за судьбу страны; инициативного, самостоятельного, с лидерской позицией; просвещённого, культурного, благородного, зрелого в суждениях человека. Приоритетным направлением воспитательной работы в школе является формирование у учащихся базовых ценностей, которое осуществляется на основе изучения национальных православных традиций, краеведческого материала с использованием деятельностного подхода. 
В учреждении сложились воспитательные традиции, оказывающие положительное воздействие на развитие детей и вызывающие у них большой интерес: «День знаний», проведение акций («Милосердие» ко Дню пожилых людей, «Ветеран», «Наш чистый двор»), «Осенний бал», «День матери», «Новогодний карнавал», военно-спортивная игра «А ну-ка, парни!», «День птиц», «День здоровья», «День славянской письменности». 
Большое значение в школе придается военно-патриотическому направлению: проводится месячник военно-патриотического воспитания, классные часы гражданско-патриотической направленности, музейные уроки, уроки мужества с приглашением ветеранов Великой Отечественной войны; пешеходные экскурсии. 
В честь празднования Великой Победы детская организация активно включилась во Всероссийскую акцию «Бессмертный полк». 
Однако обращает внимание содержательная незрелость организации  патриотической работы в образовательном учреждении, поэтому необходимо активнее включать её в основные направления дополнительного образования и во внеурочную занятость.
Особенностью школы является наличие паспортизированного краеведческого музея. 
В школе совершенствуется система профилактики асоциального поведения школьников за счет активного развития волонтерского движения. В состав волонтёрской группы входят учащиеся, попавшие в трудную жизненную ситуацию. 
В рамках реализации областной программы «Моя малая Родина» в учреждении осуществляется экскурсионная работа. Показатель охвата экскурсионной деятельностью составил 74%. 
Совершенствуется система сотрудничества школы, родительской общественности и социальных партнеров: родители активно участвуют в жизни образовательного учреждения. В школе реализуются дополнительные общеобразовательные программы социально-педагогической, военно-патриотической, художественной, туристско-краеведческой, физкультурно-спортивной направленностей, позволяющие обеспечить всестороннее развитие личности учащихся 1-11-х классов в соответствии с возрастными физическими, культурными и социальными запросами.

Дополнительным образованием охвачено 47% учащихся. В школе работают: спортивные секции, творческие объединения, клуб молодого избирателя «Выбор», военно-патриотический клуб «Патриот», спортивный клуб «Рекорд». 
Совместно с учреждениями культуры и спорта школа организует досуг учащихся: просмотр спектаклей, кинофильмов, подготовка и проведение выставок, спортивных мероприятий и конкурсов. 
Одним из главных направлений педагогический коллектив считает создание здоровьесберегающей среды. На базе школы успешно работает спортивно- оздоровительный клуб «Рекорд». Традицией школы стало проведение Дней здоровья, ежегодных спартакиад. В 2017 году школа стала призером в муниципальном смотре-конкурсе по организации спортивно-массовой и культурно-оздоровительной работы. Ежегодный мониторинг здоровья показывает снижение количества учащихся с хроническими заболеваниями. 
Все ученики школы являются членами детской организации «РМиД», которая в течение последних трех лет становилась призером городского Смотра детских организаций. 
Эффективность воспитательной деятельности школы обеспечивается применением современных педагогических технологий: коллективные творческие дела, ИКТ, технология проектного обучения, личностно-ориентированная технология,  технология здоровьесбережения.
Характеристика материально-технических условий 
Материально-техническое оснащение образовательного учреждения соответствует требованиям к организации образовательной деятельности. Учебные занятия в образовательном учреждении проводятся в типовом здании общей площадью 5546,6 кв. метров. Образовательное учреждение располагает 36 учебными кабинетами. Уровень материально-технического обеспечения кабинетов соответствует современным требованиям.

Все учебные кабинеты оснащены АРМ учителя, есть выход в интернет. 

Для реализации информационно-коммуникационных технологий и цифровых образовательных ресурсов в образовательной деятельности задействовано 59 компьютеров, 3 интерактивных доски и 36 мультимедийных установок. Во всех кабинетах функционирует локальная сеть.

В образовательном учреждении имеются столовая, спортивные залы, оснащенные оборудованием, позволяющим выполнять программу по физической культуре и  вести занятия  внеурочной  деятельности. 

 Работает библиотека, фонд обеспечивает доступ к 22063 изданиям, из них учебников - 7512, художественной литературы - 14287 экземпляров, электронные учебники. Библиотека укомплектована компьютерной техникой для организации доступа участников образовательной деятельности к онлайн-словарям, библиотекам, справочным системам и пр. Все рабочие места подключены к локальной сети и имеют выход в Интернет. Осуществляется работа в системе MARK-SQL.
Территория здания  благоустроена, по периметру ограждена забором. Имеются стадион, многофункциональная спортивная площадка, волейбольная и баскетбольная площадки. Ежегодно проводятся мероприятия по озеленению и благоустройству школы. 

Материальные объекты, обеспечивающие организацию образовательной деятельности: актовый зал на 200 посадочных мест, укомплектованный звукоусиливающей аппаратурой и мультимедийным оборудованием;  краеведческий  музей;  зал ритмики; логопедический кабинет; кабинет педагога-психолога. 

Характеристика государственно-общественной системы управления
Одним из принципов государственной политики в области образования является демократический, государственно-общественный характер управления образованием. Закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения. Приоритетными целями любой образовательной организации является создание наиболее благоприятных  условий для развития всех обучающихся с учетом их склонностей, способностей, возможностей и удовлетворение образовательных потребностей и интересов детей и их родителей. Модель государственно-общественного управления школой направлена на достижение этой цели.  

Непосредственное управление МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» осуществляет директор, назначаемый на должность в порядке, установленном действующим законодательством. Директор осуществляет непосредственное персональное, коллегиальное руководство и управление всеми видами деятельности учреждения, создает необходимые условия эффективной работы сотрудников, обучающихся и родителей, благоприятный психологический климат.  

Коллегиальными органами управления Учреждения являются: Общее собрание работников, Управляющий совет, педагогический совет. Также в школе функционируют Совет родителей, Совет обучающихся. 

К компетенции общего собрания работников относится рассмотрение вопросов о создании необходимых условий труда для работников учреждения, принятие коллективного договора, выдвижения кандидатур работников для награждения и поощрений различного уровня.

Управляющий Совет реализует принцип демократического, государственно-общественного характера управления образованием. В состав Управляющего совета входят представители родителей (законных представителей) учащихся, представители учащихся уровня среднего общего образования, представители работников образовательной организации, представитель учредителя, директор образовательной организации, а также представители общественности. Управляющий совет рассматривает программу развития учреждения, образовательные программы, отчет о результатах самообследования, локальные акты учреждения, входящие в его компетенцию, осуществляет контроль соблюдения здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в учреждении.

Педагогический совет осуществляет общее руководство деятельностью учреждения в части организации образовательной деятельности. Членами педагогического совета являются все педагогические работники учреждения. На своих заседаниях педсовет рассматривает основные педагогические и методические вопросы образовательной деятельности, проблемы организации учебно-воспитательного процесса, определяет порядок промежуточной и итоговой аттестации учащихся. 
В компетенцию Совета родителей входят представление и защита законных прав и интересов учащихся, защита прав и интересов законных представителей обучающихся. Совет родителей содействует руководству образовательного учреждения в совершенствовании условий образовательной деятельности, охране жизни и здоровья учащихся, организации и проведении общих мероприятий.

Совет обучающихся является органом ученического управления. Совет обеспечивает участие обучающихся в управлении, представляет и защищает права и интересы школьников, разрабатывает предложения по совершенствованию образовательной деятельности. Все обучающиеся объединены в детскую общественную организацию «РМиД».

Методический совет, предметные методические объединения обеспечивают методическое сопровождение образовательной деятельности, оказывают помощь педагогическим работникам в освоении и разработке инновационных программ и технологий, организуют учебно-воспитательную, методическую, культурно-массовую, внеклассную работу.
Характеристика финансово-экономических условий 

Финансовое обеспечение образовательного учреждения осуществляется из муниципального бюджета, внебюджетных источников, дохода от платных услуг.

Планируемый общий объем финансирования программы развития в 2019/2022 годах за счет средств муниципального бюджета составит 165,566 тыс. рублей, в том числе по годам: 

2019 год – 38,552 тыс. рублей;

2020 год – 40,236 тыс. рублей;

2021 год – 42,310 тыс. рублей;

2022 год – 44,468 тыс. рублей.
Раздел 2. Аналитико-прогностическое обоснование Программы
2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды
Стратегические приоритеты современного российского образования определены в Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования», утвержденной Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 года № 1642:

· качество образования, которое характеризуется сохранением лидирующих позиций Российской Федерации в международном исследовании качества чтения и понимания текста (PIRLS), а также в международном исследовании качества математического и естественно-научного образования (TIMSS);

·  раннее развитие детей и доступность образования; по оценкам психологов, проблемы в школьном возрасте более чем на 50% связаны с трудностями в раннем развитии детей;

·  развитие онлайн-образования и современной цифровой образовательной среды: это индивидуализация образования, внедрение в образовательную деятельность цифровых образовательных комплексов, обновление онлайн-курсов лучших учителей и профессоров высших учебных заведений по базовым и профильным предметам уровня  основного и среднего общего образования;

· развитие системы «грамотной» профориентации; обучение выстраиванию карьеры, развитие системы непрерывного образования;

· модернизация дополнительного образования детей; интеграция общего и дополнительного образования, обеспечение индивидуальных образовательных траекторий для обучающихся, развитие летних проектных и образовательных программ;

· поддержка детской одаренности; обеспечение обучающихся любой общеобразовательной организации возможностью освоить любой предмет на профильном уровнях (в том числе совместно с вузами и в онлайн-формате), расширение сферы поиска и поддержки талантов, привлечение заинтересованных обучающихся к занятиям наукой, техническим творчеством, созидательной активностью.

В качестве ведущего фактора развития нашего общества называется возрастание роли человеческого капитала. При этом отечественное общее образование рассматривается как оптимальная сфера раскрытия и развития человеческого потенциала каждого обучающегося и содержит позитивные личностные ориентиры, связанные с важнейшими характеристиками человека XXI века: 

· осознание себя личностью, способность принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; 

· креативность, мотивированность к познанию и творчеству, к продуктивной деятельности, к обучению на протяжении всей жизни для успешной самореализации; 

· способность быстро адаптироваться к новым вызовам, инициативность, инновационное мышление, ориентированность на использование новых технологий, компетентность в избранной сфере деятельности; 

· ориентация на сотрудничество, партнерство и взаимную ответственность для достижения совместного результата, компетентность в осуществлении социальных взаимодействий и коммуникаций; 

· установка на рациональное использование времени и проектирование своего будущего; 

· активное экономическое поведение, высокая социальная мобильность; 

· здоровый и безопасный образ жизни, стрессоустойчивость; 

· уважение к окружающим, высоконравственное поведение; 

· уважение к ценностям иных культур, конфессий, мировоззрений; 

· осознание глобальных проблем современности и своей роли в их решении.

В указе Президента от 07 мая 2018 года №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» отмечено, что главная задача современной школы – воспитание гармонично развитых и социально-ответственных личностей на основе духовно-нравственных ценностей.

Школьное обучение должно быть построено так, чтобы осуществлялось внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области «Технология»; 
· формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;

· создание условий для раннего развития детей в возрасте до трёх лет, реализация программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих дошкольное образование в семье;

· создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;

· внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательной организации;
· модернизация профессионального образования, в том числе посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных программ;
· формирование системы непрерывного обновления работающими гражданами своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных навыков;
· формирование системы профессиональных конкурсов в целях предоставления гражданам возможностей для профессионального и карьерного роста;

· создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства).
Перечисленные задачи легли в основу федеральных проектов нацпроекта «Образование». Это проекты, посвященные школе, родителям, волонтерству, ранней профориентации, непрерывному образованию, экспорту образования, социальной активности, цифровой образовательной среде, и все это подчинено развитию образовательного пространства на территории  страны.
Региональный  уровень

Приоритетные направления развития сферы образования региона определены в  Стратегии  развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на период 2019-2021 годы и в положениях Государственной программы Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014 – 2020 гг.». Данные документы нацелены на решение проблемы наличия «слабых» школ, недостаточного развития социальной компетентности и позитивных социальных установок у выпускников школ.   

В качестве главных региональных приоритетов определены: поддержка школ, работающих в сложных социальных условиях; сокращение количества учащихся, стабильно демонстрирующих низкие образовательные результаты посредством их перехода в статус успешных школьников; снижение бюрократической нагрузки на педагогов и образовательные организации; использование облачных технологий в образовательном процессе; повышение уровня функциональной грамотности обучающихся; создание системы независимой оценки деятельности школ (народная экспертиза и т.д.); профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-экономических особенностей региона, регионального рынка труда; создание возможностей для карьерного роста педагогов «по горизонтали» через введение статусов «педагог-новатор», «педагог-исследователь» и т.д.; привлечение в сферу образования молодых специалистов.

Муниципальный уровень

Муниципальная программа «Развитие образования Старооскольского городского округа» (утверждена постановлением главы администрации Старооскольского городского округа от «28» февраля 2019 года № 617) выделяет следующие приоритетные направления: 
· повышение качества общего образования через реализацию комплекса мер: разработка моделей развития функциональной грамотности школьников на основе проектной, исследовательской деятельности; профессиональная ориентация и профессиональная подготовка школьников, организованные с учетом социально-экономических особенностей рынка труда; создание условий для реализации в общеобразовательных учреждениях воспитательной компоненты с учетом региональной и муниципальной специфик;
· перспективное расширение потенциала системы дополнительного образования детей планируется за счет: разработки индивидуальных образовательных маршрутов для учащихся с разными образовательными и личностными потребностями; логистического сопровождения одаренных детей; организации досуговой деятельности учащихся через включение их в социально значимые проектные практики и обеспечение, таким образом, гражданского права детей на участие в жизни общества; развития творческих и интеллектуальных способностей каждого ребенка независимо от социального статуса семьи; вовлечения школьников в занятия массовым и профессиональным спортом, формирования «моды» на здоровый образ жизни;
· наиболее эффективными мерами в работе с педагогическими кадрами являются: расширение спектра мероприятий, направленных на привлечение в сферу образования молодых специалистов; замена устаревших форм повышения квалификации новыми моделями, предполагающими индивидуализацию траекторий профессионального развития педагогов; поддержка инновационной и стажировочной деятельности педагогических работников как ресурса развития систем образования всех типов. 

К факторам внешней среды, воздействующим на образовательную организацию, относятся социально-экономические требования к качеству образования и демографические тенденции. В настоящий момент для многих общеобразовательных организаций стал очевиден разрыв между требованиями, предъявляемыми к выпускникам государством и самой жизнью, и теми реальными возможностями, которые предоставляет им школа. Поэтому для образовательного учреждения самой важной задачей остается сохранение стабильно высокого качества образования. 
2.1.1. Результаты маркетинговых исследований образовательных потребностей родителей и обучающихся

Школа расположена в микрорайоне Жукова в северо-восточной части города. В шаговой доступности находятся муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детская художественная школа», Центральная библиотека им. А.С. Пушкина, МБУ ДО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий», СТИ НИТУ «МИСиС». Расположение вблизи школы автобусных остановок создает условия для ее доступности.  
В решении многих проблем в деятельности педагогического и ученического коллективов за последние года достигнуты немалые положительные результаты, что обеспечило положительный имидж школы среди родителей и обучающихся, способствовало формированию стойкого позитивного отношения к деятельности педагогического коллектива. Это подтверждается данными социологических исследований: 89% родителей отметили высокий уровень организации учебного процесса, 75% респондентов воспринимают инновационные процессы в школе как необходимое условие развития и повышения конкурентоспособности учреждения, 91% выразили удовлетворение по созданию здоровьесберегающей среды и насыщению учебным оборудованием, 79% родителей гордятся успехами своих детей и школы.
2.1.2. Анализ возможностей социальных партнеров

Одним из непременных условий воспитания детей в образовательном учреждении является взаимодействие с социумом. 

С 2009 года МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» входит в состав школьного округа №2, наряду с МБОУ «СОШ №16 с УИОП», МБОУ «СОШ №6». 

В рамках сети определены следующие приоритетные направления работы: 

повышение квалификации педагогических кадров; 

интеграция общеобразовательной школы с учреждениями дошкольного, дополнительного и профессионального образования; 

повышение эффективности использования материально-технических и кадровых ресурсов. 

По данным направлениям эффективно работают методический совет образовательного учреждения, методические объединения учителей. 
Установлены тесные связи с учреждениями дополнительного образования: МБУ ДО «Центр дополнительного образования «Лидер», МБУ ДО «ЦДЮТИЭ», МБУ ДО «ЦЭБО», МБУ ДО «ЦД(Ю)ТТ №2», МБУ ДО «ЦТТ И ПО», МБУ ДО «ЦДО «ОДАРЕННОСТЬ».
 Образовательное учреждение тесно сотрудничает с учреждениями профессионального обучения: ОГАПОУ «Старооскольский педагогический колледж», «СОФ НИУ «Белгородский государственный университет», СТИ НИТУ «Московский институт стали и сплавов».

Цель работы школы в контексте социальной деятельности – дать учащемуся представление об общественных ценностях и ориентированных на эти ценности образцах поведения через практику общественных отношений с различными социальными группами и людьми с разными социальными статусами. 
2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды
Анализ развития школы осуществляется по следующим направлениям: «Качество образования», «Воспитание», «Здоровье и физическое развитие обучающихся», «Педагогические кадры».
Качество образования
Основным приоритетным направлением в образовательной деятельности школы является обеспечение качества образования за счет использования современных технологий: ИКТ-технологий, освоения и внедрения исследовательских и проектных методов деятельности учителей и учащихся.

Для отслеживания результатов образовательной деятельности в учреждении создана внутришкольная система оценки качества образования. Деятельность педагогического коллектива по развитию школьной системы оценки качества образования строится в соответствии с Положением о внутренней системе оценки качества образования МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17».

Таблица 6. Результаты внутришкольного мониторинга качества образования

	Уровни образования
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	Начальное  общее образование
	51,2%
	53,8%
	55,8%

	Основное  общее образование
	40,7%
	30,6%
	31,7%

	Среднее  общее образование
	-
	40,5%
	34,3%


Данные таблицы показывают положительную динамику качества знаний обучающихся на начальном уровне обучения,  отрицательную на основном и среднем уровнях образования.
Важным инструментом независимой оценки качества школьного образования на уровне основного общего образования является ОГЭ. В 2019 году в нем приняли участие 52 человека, из них 100% выпускников текущего года успешно прошли государственную итоговую аттестацию по обязательным предметам и получили аттестаты об основном общем образовании.
Таблица 7. Качество знаний по результатам экзаменов в форме ОГЭ

	Предмет
	Качество знаний

	
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	
	Обл. 
	СГО
	ОУ
	Обл. 
	СГО
	ОУ
	Обл. 
	СГО
	ОУ

	Русский язык 
	73,6
	73,5
	56,5
	76,04
	76
	66,7
	
	75,6
	68,75

	Математика 
	60,6
	57,6
	50
	57,56
	61
	45,7
	
	59,2
	39,58

	Информатика и ИКТ 
	65,6
	62,1
	70
	60,98
	59
	53,3
	
	69,4
	45

	Обществознание 
	68,9
	64,8
	54,8
	60,43
	58,7
	48.9
	
	53,9
	35,29

	География 
	64,5
	44
	43,4
	63,49
	65,6
	72,7
	
	56,2
	23,5

	Биология 
	35,97
	27,6
	18,2
	44,4
	42,1
	33,3
	
	59,2
	60

	Физика 
	56,6
	52
	50
	56,85
	58,4
	100
	
	77
	-

	Химия 
	79,7
	69,9
	100
	76,91
	78,9
	33,3
	
	77,9
	60

	Английский язык 
	83,3
	78
	50
	-
	-
	-
	
	80,5
	100

	Литература 
	77,2
	79,4
	-
	-
	-
	-
	
	87,5
	66,67

	История 
	52,4
	40,5
	-
	66,59
	64
	100
	
	84,6
	-


Анализ результатов итоговой аттестации показывает, что на протяжении 3-х лет выпускники 9-х классов школы показывают результаты ниже городских  и областных по большинству предметов.

Таблица 8. Успеваемость по результатам экзаменов в форме ОГЭ

	Предмет
	Успеваемость

	
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	
	Обл. 
	СГО
	ОУ
	Обл. 
	СГО
	ОУ
	Обл. 
	СГО
	ОУ

	Русский язык 
	98,56
	97,4
	93,5
	99,91
	98,6
	100
	
	98,3
	100

	Математика 
	95,9
	93,2
	83
	97,67
	97,4
	97,1
	
	95,8
	93,75

	Информатика и ИКТ 
	98,1
	96,9
	100
	98,12
	97,4
	100
	
	98,1
	95

	Обществознание 
	97,4
	94,9
	93,5
	97,7
	97,1
	96,4
	
	96,4
	97,06

	География 
	95,8
	90,1
	91,3
	97,26
	96,2
	100
	
	90,2
	88,24

	Биология 
	96,7
	93,3
	90,9
	98,02
	97,7
	88.9
	
	96,5
	100

	Физика 
	99,3
	99,2
	100
	99,63
	99,5
	100
	
	99,7
	-

	Химия 
	99,2
	98,7
	100
	99,62
	100
	100
	
	99,2
	80

	Английский язык 
	99,4
	97,6
	100
	 -
	-
	-
	
	100
	100

	Литература 
	99,1
	97,1
	-
	-
	-
	-
	
	98
	100

	История 
	96,8
	90,5
	-
	97,61
	100
	100
	
	100
	-


Средний показатель успеваемости учащихся по результатам экзаменов по предметам по выбору составил 95%, по русскому языку и математике – 97%. Сравнивая результаты экзамена по математике и русскому языку за последние 3 года, следует отметить положительную динамику качества знаний обучающихся по математике, по русскому языку снижение качества знаний.
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Сравнительный анализ результатов ЕГЭ-2019 Старооскольском городском округе со средними показателями в образовательном учреждении

	Предметы
	Средний тестовый балл
	Отклонение 

(ОУ-СГО)
	Доля участников ЕГЭ, преодолевших минимальный порог

(%)
	Отклонение (ОУ-СГО)

	
	ОУ 
	СГО
	
	 ОУ
	СГО
	

	Русский язык
	63,6
	74,6
	-11
	100,00%
	100,00%
	0

	Математика профильная
	41
	58,7
	-17,7
	80,60%
	99,60%
	-19

	Физика
	41,2
	57,3
	-16,1
	88,89%
	97,50%
	-8,61

	Информатика и ИКТ
	47,8
	59,4
	-11,6
	69,23%
	88,30%
	-19,07

	История
	39,5
	60,7
	-21,2
	100,00%
	99,20%
	+0,80

	Английский язык
	38
	71,6
	-33,6
	100,00%
	99,10%
	+0,90

	Обществознание
	46,3
	57,2
	-10,9
	65,53%
	86,20%
	-20,67

	Литература
	70,3
	70,6
	-0,3
	100%
	100,00%
	0

	Математика базовая
	10,75
	14,6
	-3,85
	100%
	99,30%
	+0,7


Сравнительный анализ  результатов ЕГЭ образовательного учреждения со средними показателями в Старооскольском городского округе показал, что средний тестовый бал по всем сдаваемым предметам выпускниками в 2019 голу ниже, чем в округе; доля участников ЕГЭ, преодолевших минимальный порог, выше или равна показателю по округу по  русскому языку, истории, английскому языку, математике базовой.

В целях социальной адаптации учащихся 10-11-х классов и формирования у них положительной мотивации к получению профессионального образования в общеобразовательном учреждении организована профессиональная подготовка по  профессиям «Водитель автомобиля категории «В», «Оператор ЭВ и ВМ», «Младший воспитатель», «Электрогазосварщик» на базе профессиональных образовательных организаций.

Процент охвата учащихся 10-11-х классов профессиональным обучением  стабильно высокий – 100 % от общего числа, количество осваиваемых профессий – 4. Доля обучающихся 10-11-х классов, охваченных профессиональным обучением по 2-м профессиям,  составляет 35%. 

Использование учителями начальных классов современных образовательных технологий, индивидуальных и групповых консультаций, поддержание положительной учебной мотивации младших школьников обеспечивает стабильно высокие результаты в ходе проведения Всероссийских проверочных работ по русскому языку, математике и окружающему миру в 4 классах.

Таблица 10 . Качество знаний по результатам Всероссийских проверочных работ.

	Класс 
	Предмет
	Качество знаний

	
	
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	
	
	Обл. 
	СГО
	ОУ
	Обл. 
	СГО
	ОУ
	Обл. 
	СГО
	ОУ

	4
	Русский язык
	74,4%
	75,4%
	46,5%
	71,9
	76,6
	53,7
	
	76,1
	58,1

	
	Математика
	79,32%
	82,9%
	47,7%
	79
	80,4
	59,7
	
	81,5
	72,6

	
	Окружающий мир
	81,2%
	85,1%
	53,5%
	84
	85,7
	59,7
	
	86,3
	73,3

	5
	Русский язык
	57,9%
	63%
	39,2%
	55,2
	61,5
	29,5
	
	64,7
	30,2

	
	Математика
	65,1%
	72,3%
	52,9%
	59,3
	65,6
	27,3
	
	67,4
	45,2

	
	История
	97,4%
	75,5%
	58,8%
	69,2
	73
	18,2
	
	71
	35,5

	
	Биология
	74,5%
	79,1%
	72%
	77,7
	78,6
	42,2
	
	78,5
	66,1


Результаты Всероссийских проверочных работ показывают наличие существенной доли хорошо подготовленных учащихся. Успеваемость по математике в 4 классах выше среднегородского  и областного показателя, по биологии выше, чем областной показатель. По всем остальным предметам качество знаний и успеваемость ниже среднегородских и областных показателей. 
С целью обеспечения мониторингового сопровождения реализации федеральных государственных образовательных стандартов и выявления уровня сформированности личностных, регулятивных, познавательных, коммуникативных универсальных учебных действий у обучающихся 1-7 классов проведено мониторинговое исследование «Соответствие личностных, метапредметных и предметных результатов  учащихся требованиям ФГОС».
Согласно данным мониторинга, достаточный уровень сформированности предметных УУД показали учащиеся  4а, 2а, 3а, 3б, 5а, 6а 7а,8а классов.   

В разрезе предметов достаточный уровень развития УУД у учащихся 5-7-х классов выявлен по биологии, географии, ИЗО, литературе, математике, музыке, ОДНКНР, технологии, физической культуре; 1-4-х классов по математике, музыке, технологии, окружающему миру.

Мониторинговое исследование «Соответствие личностных, предметных и метапредметных результатов обучающихся 1-8-х классов требованиям Федерального государственного стандарта начального и основного общего образования» выявило, что формирование личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных универсальных учебных действий у учащихся осуществляется в рамках нормативно-возрастного развития личностной и познавательной сфер учащихся. 

С целью оценки сформированности метапредметных умений, владение которыми является необходимым требованием федеральных образовательных стандартов начального и основного общего образования, проведена итоговая комплексная работа для учащихся 1-8-х классов.

Высокие результаты в овладении метапредметными учебными действиями показали  учащиеся 1а-68%, 1б-64%, 3б-60%, 3а-60%, 4а- 60%, 5а-61%, 6а- 65%, 7а-67%, 8а-59%. 

Вместе с тем низкий уровень сформированности метапредметных умений выявлен в классах для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья  в 2в классе -33% , 4в-37%, 4г-37%, 6в-27%, 7б-31%.

Одно из важных направлений в школьном образовании занимает работа по совершенствованию системы поиска одаренных детей, обеспечение их поддержки и сопровождения. 

В школе создан банк данных одаренных детей, показавших высокие результаты в конкурсах по интеллектуальному, социально значимому, творческому, спортивному, художественно-эстетическому направлениям.

На школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников принял участие каждый школьник 4-11-х классов, что на 32, 6% больше чем в прошлом году.

Увеличивается число учащихся, получивших дипломы победителей и призеров школьного этапа всероссийской олимпиады школьников. Учащиеся, набравшие более 50 % от максимально возможных баллов на школьном этапе, приняли участие в муниципальном этапе всероссийской предметной олимпиады школьников.
Таблица 11 . Результаты участия обучающихся школы на различных этапах Всероссийской предметной олимпиады школьников
	Количество

 призёров\участников всероссийской школьной олимпиады
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	Школьный уровень
	118/273
	143/362
	325/413

	Муниципальный уровень
	4/27
	3/36
	14/52

	Региональный уровень
	0/1
	0/0
	0/2


        Количество призеров муниципального этапа олимпиады  увеличилось по сравнении с предыдущими годами более чем в 4 раза.

Традиционно школьники общеобразовательного учреждения принимают участие в федеральных образовательных программах и исследовательских конкурсах: «Я – исследователь», «Первые шаги», Неделя студенческой науки СОФ НИУ «БелГУ», научно-практическая конференция «Природу Старооскольского края сохранят дети», «Меня оценят в 21 веке» и др.
Таблица 12 . Результаты участия обучающихся школы в различных конкурсах и олимпиадах
	Количество

 призёров\участников  различных конкурсов 
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	Конкурсы  научно-исследовательской направленности
	41/51
	24/16
	23/23

	Творческие 
	56/453
	255/166
	145/254

	Предметные 
	164/453
	357/467
	143/268

	Технические
	-
	-
	2/2


 В 2018/2019 учебном году 23 учащихся приняли участие в исследовательских конкурсах и конференциях, и все стали победителями и призерами. Доля учащихся, принявших участие в исследовательских конференциях, понизилась и составила 5%. 
Всего в очных и заочных конкурсах различного уровня приняли участие  546 человек, стали победителями и призерами 313 учащихся.

Таблица 13 . Результаты участия обучающихся школы конкурсах и олимпиадах различного уровня
	№
п/п
	Показатель
	2016/2017 

учебный год
	2017/2018 

учебный год
	2018/2019

учебный год

	1.
	Всего учащихся
	473
	593
	603

	2.
	Численность/удельный вес численности учащихся принявших участие в различных олимпиадах смотрах, конкурсах,  в общей численности учащихся
	467
	539
	373

	3.
	Численность/удельный вес численности учащихся -  победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов в общей, численности учащихся, в том числе:
	357
	559
	280

	
	Муниципальный уровень
	215
	390
	182

	
	Регионального уровня
	28
	4
	3

	
	Федерального уровня
	8
	48
	74

	
	Международного уровня
	106
	117
	107


Повышению результативности во многом способствует развитие деятельности школьного научного общества учащихся «Росток» (2-11 классы), которое объединяет 34 учащихся. 

Для развития творческой деятельности юных инженеров на базе учреждения создана Лаборатория 3D–моделирования, которая обеспечивает современные условия для формирования исследовательских компетенций и предлагает практико- ориентированные методы и технологии обучения. К работе лаборатории привлечено 57 учащихся.

За последние три года более 70% школьников приняли участие в конкурсных мероприятиях. В связи с этим в общеобразовательном учреждении развиваются различные формы работы по пропаганде достижений одаренных детей и их наставников: систематически размещается информация на официальном сайте школы о достижениях учеников и педагогов, проводятся пресс-конференции с учащимися, ставшими победителями и призерами всероссийской олимпиады школьников.

Анализ результатов качества обучения учащихся МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» выявил следующие проблемные поля: низкие показатели результативности участия в очных конкурсах и олимпиадах интеллектуальной направленности различного уровня; наличие  низких показателей результатов сдачи государственной итоговой аттестации (ОГЭ и ЕГЭ); остается  невысокой доля школьников, принявших участие в исследовательских конкурсах и конференциях.
Воспитание
Формирование качеств личности, необходимых для эффективной учебной и общественной деятельности, является одним из главных направлений воспитательной работы. Выбор активных форм воспитания, переход от традиционных технологий к эвристическим и предметно-творческим обеспечивает успешное участие школьников в конкурсах, акциях, социальных программах. 
Эффективно развивается система детского самоуправления. На протяжении многих лет детская организация учащихся «РМиД» - одна из лучших в городе.

В школе совершенствуется система профилактики асоциального поведения школьников за счет активного развития волонтерского движения. Социальный педагог проводит акции, консультации, готовит обучающихся к конкурсам, проводит работу с родителями через индивидуальные консультации.

Интеллектуальный потенциал школьников развивается через школьное научное общество «Росток». Ежегодно члены различных секций общества становятся победителями и призерами конкурсов различного уровня. 

Важной составляющей жизнедеятельности школы является создание творческой образовательной среды. В школе реализуются дополнительные образовательные программы по 6 направлениям, 75 % школьников посещают более 60 кружков, 14 спортивных секций, творческие объединения. 

Творческие и художественные способности детей получают развитие через различные творческие объединения. Танцевальный ансамбль «Эклипс» неоднократно становился призером и победителем конкурсов. 
Организация образовательной деятельности в школе происходит на фоне все более активного использования Интернета и информационно-коммуникационных технологий. У современных детей и подростков отмечается стремление  к интеграции разных видов деятельности в один процесс: экспериментирование, создание микро- и макропроектов, коллекционирование, импровизация. В связи с этим основная проблема учреждения - это разработка и реализация дополнительных образовательных программ, способных обеспечить многообразие образовательных потребностей современного человека для формирования креативной личности, обладающей развитым критическим мышлением и способной активно рефлексировать.

Сблизить процессы воспитания, обучения и развития позволяет  внеурочная деятельность, организованная в классах, внедряющих федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования. В учреждении  внеурочная деятельность  организована по всем направлениям развития личности на основе оптимизационной модели, ею охвачены 87 % учащихся. 

Деятельность учреждения направлена на повышение уровня воспитанности учащихся, их физическое и интеллектуальное развитие, сохранение и укрепление здоровья через оснащение спортивной базы школы, организацию качественного питания, развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения, интеграцию основного и дополнительного образования, информатизацию учебной деятельности, развитие ученического самоуправления. 
На протяжении последних 3-х лет остается стабильно высоким показатель уровня воспитанности учащихся.
Таблица 14. Результаты мониторинга уровня воспитанности учащихся

	Уровни воспитанности
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	Низкий уровень воспитанности
	3%
	2%
	1%

	Уровень воспитанности ниже среднего
	11%
	15%
	9%

	Средний уровень воспитанности
	75%
	77%
	79%

	Уровень воспитанности выше среднего
	2%
	6%
	11%


Ежегодно повышается доля учащихся, демонстрирующих устойчиво позитивное отношение к базовым национальным ценностям: патриотизм, наука, гражданственность, семья, традиционные российские религии, природа, труд и творчество, искусство и литература.
Об эффективности функционирования воспитательной системы свидетельствуют показатели участия и результативности учащихся школы в муниципальных, областных, всероссийских конкурсах, фестивалях, спортивных турнирах, соревнованиях. Разработана программа мониторинга качества образования, которая позволяет руководству школы проводить аналитические исследования по проблемам успешности учителей и учащихся, иметь рейтинг обратной связи, преодолевать недостатки прямого контролирования, вовремя корректировать учебно-воспитательную деятельность, подготовить разносторонний банк данных для целевого управления, сплотить коллектив для решения задач развития образовательного учреждения.
Здоровье и физическое развитие обучающихся
Состояние здоровья учащихся - один из ключевых показателей эффективности реализации образовательной программы. Отсутствие отрицательной динамики определяет результативность целостной образовательной деятельности. В школе создана система по обеспечению безопасных условий труда педагогов и учащихся, что позволяет качественно организовать образовательную деятельность. 
В апреле 2017 г. школа приняла участие в грантовом конкурсе компании «Металлоинвест» «Сделаем Вместе!», представив проект «Семейная зона здоровья «Спорт доступен всем». 

Одними из ключевых факторов, определяющих не только качество жизни, но и условия здорового роста и развития ребенка в школе стали: оздоровление в пришкольном лагере с дневным пребыванием «Дружба», загородных лагерях; организация горячего питания (в первую очередь, реализация губернаторских программ «Школьное молоко», «Школьный мед»). Охват учащихся двухразовым горячим питанием осуществляется по желанию родителей и составляет в 1-4 классах - 62%, в 5-9 классах - 41%, 10-11 классах - 30%. Для учащихся, посещающих ГПД, организовано 3-х разовое питание. Учащиеся из многодетных и малообеспеченных семей обеспечены льготным питанием. 
По-прежнему актуальными остаются вопросы создания системы непрерывного обучения подрастающего поколения в области культуры здорового образа жизни, мониторинга индивидуального здоровья детей, а также целостной системы управления здоровьеориентированным образовательным пространством. 

С целью создания условий для обеспечения комплексной безопасности учащихся в школе имеется система автоматизированной пожарной сигнализации, тревожная кнопка, наружное видеонаблюдение.
Создание в школе здоровьесбегающей среды дало положительную динамику состояния здоровья учащихся за последние 3 года. 
Таблица 15. Результаты мониторинга состояния здоровья учащихся
	Показатели

	2017
	2018
	2019

	Освобождены от занятий физической культурой
	3,7%
	4,1%
	3,3%

	Специальная медицинская группа
	5,8%
	4,5%
	4,4%

	Пропуски уроков по болезни за учебный год
	20763
	19969
	19860

	Относятся к 1 и 2 группе здоровья
	91%
	90%
	91,3%

	Учащиеся с высоким доминантным отношением к здоровью
	21,8%
	22,4%
	 23%


Работу медицинской службы школы осуществляет фельдшер. Сохраняется проблема в большом количестве школьников, состоящих на диспансерном учете, пропускающих учебные занятия по болезни, относящихся к 3 и 4 группам здоровья. 
В связи с этим необходимо совершенствование условий образовательной деятельности: обеспечение всех учащихся регулируемой мебелью, создание зон отдыха и релаксации для учащихся, повышение профессиональной компетентности педагогов по вопросам здоровьесбережения.
Таблица 16. Уровень физического развития учащихся
	Год
	Высокий уровень, 
%
	Выше 
среднего уровня, %
	Средний уровень, %
	Ниже 
среднего уровня, %
	Низкий уровень,

%

	2017
	3,3
	5,3
	79,4
	8,2
	3,8

	2018
	2,1
	2,1
	87,8
	2,1
	4,1

	2019
	3,1
	2,1
	86,6
	3,1
	3,1


Анализ показывает, что основная доля учащихся (86,6%) имеет средний уровень физического развития.  
Организация оздоровительной работы ведется в учебной и внеучебной деятельности, а также в рамках реализации дополнительных общеобразовательных программ. В школе сегодня работают 5 спортивных секций, в которых занимаются 90 учащихся. На протяжении ряда лет ведется совместная работа со спортивными организациями города. Доля учащихся, занимающихся различными видами спорта, составляет 13% от общего числа детей.
Об эффективности  работы со спортивными организациями города свидетельствует значительный процент охвата участием школьников  в спортивных соревнованиях различного уровня.
Таблица 17. Количество учащихся, принимавших участие в спортивных соревнованиях различного уровня
	Показатель

	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	Кол-во учащихся
	187 (34%)
	196(36%)
	191 (32%)


Занятия в   различных спортивных секциях и кружках положительно мотивировали учащихся  улучшить свои результаты при сдаче норм ГТО. 

Таблица 18. Мониторинг сдачи норм ГТО
	Год
	Количество детей
	Количество учащихся, сдавших нормы ГТО
	Из них в % соотношении по выполнению нормативов получили

	
	
	Всего
	Доля учащихся, %
	золотой  значок
	серебряный   значок
	бронзовый значок

	2017
	478
	219
	46
	26
	48
	91

	2018
	533
	260
	49
	34
	68
	105

	2019
	603
	263
	44
	78
	48
	77


Однако  анализ сдачи норм ГТО учащимися за три года показал, что количество школьников, сдавших нормы ГТО, уменьшилось с 49% до 44 %, но вырос процент учащихся, получивших золотой значок (30 %). В связи с этим необходимо развивать сотрудничество с партнерами по социокультурному комплексу, осуществлять физическое воспитание учащихся на основе индивидуального подхода.
Контроль за соблюдением здоровьесберегающих условий обучения и воспитания в общеобразовательной организации осуществляет психолого-медико-педагогической консилиум, главная задача которого состоит в поиске эффективных инструментов обеспечения доступности качественных образовательных услуг для особых групп детей - детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов. 
Таблица 19. Количество детей с ОВЗ и  инвалидностью
	Показатели

	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	Кол-во учащихся с ОВЗ
	75
	68
	55

	Кол-во учащихся с инвалидностью
	10
	8
	14


Проблемой остается тенденция к снижению двигательной активности современных школьников. По результатам проведенных исследований в рамках участия в региональном проекте «Будь активен!», средний показатель времени, отведенного в режиме дня учащихся 1-11-х классов  на подвижные мероприятия, составляет 8,3 часа в неделю.
Педагогические кадры
Одним из важных показателей качества условий в системе оценки качества образования являются педагогические кадры, которые выступают носителями новой системы профессионально–педагогических ценностей, поэтому должны обладать высоким уровнем профессиональной компетентности и педагогического мастерства, органично адаптироваться к изменениям во внешней среде. На протяжении ряда лет в школе сложился высокопрофессиональный творческий коллектив. 
В 2018/2019 учебном году в школе работало 42 педагогических работника, из них 40 (95%) имеет высшее образование. В составе педагогического коллектива учитель-логопед, педагог-психолог, социальный педагог, педагог-организатор, тьютор,   педагоги дополнительного образования.  
Стабильно выполняется план курсовой подготовки кадров. Все педагогические работники прошли курсы «Стандарты второго поколения как условие обновления качества начального и основного общего образования».

  Выявить творческий потенциал учителя, изучить его опыт, увидеть в нем ценность для других педагогов позволяет работа по распространению и обобщению актуального педагогического опыта, а также участие учителей и руководящих работников в профессиональных конкурсах. В течение трех последних лет педагоги обобщали опыт на региональном и муниципальном уровнях. Отмечена положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства. Количество победителей и призеров  составило в  2016/2017 учебном году  – 42 человека, в 2017/2018 -76 человек, в 2018\2019 – 96 человек. 
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» организует и проводит мероприятия методического, учебного, воспитательного направления. Педагоги школы активно участвуют в инновационной деятельности: школа  с 2016 года является региональной инновационной площадкой по проблеме «Разработка и внедрение региональной модели социокультурной интеграции обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования». 
Актуальными остаются следующие проблемы:  
необходимость расширения спектра инновационных форм работы;  
разработка методических продуктов, направленных на развитие системы  работы с одаренными детьми;  
 недостаточное использование проектного подхода в организации работы с педагогами. 
Анализ проблем школы и их причин

Анализ результатов деятельности за последние три года выявил ряд проблем, которые требуют решения с целью повышения эффективности функционирования школы с учетом определенных приоритетов развития:  
· обновление состава и компетенций педагогических кадров, привлечение молодых специалистов, создание возможностей для карьерного роста педагогов «по горизонтали» (педагог-новатор, педагог-исследователь);  
· сокращение разрыва между учащимися, демонстрирующими стабильно низкие образовательные результаты, посредством их перехода в статус успешных учащихся;

· повышение уровня функциональной грамотности учащихся;  
· создание условий для удовлетворения потребностей детей с ограниченными возможностями здоровья в программах дистанционного и инклюзивного образования, психолого-медико-социального сопровождения, использование облачных технологий в образовательном процессе;  
· обновление учебно-материальной базы для организации дополнительного образования детей, внеурочной деятельности;  
· увеличение количества детей, вовлеченных в неформальное (вне рамок организаций дополнительного образования детей) и информальное (медиа, интернет) образование;  поиск эффективных механизмов выявления и поддержки одаренных детей.
Таким образом, несмотря на значительный прогресс по показателям доступности и качества образования, развития комфортной образовательной среды на текущий момент в образовательной организации остаются следующие проблемы, требующие решения:  
· низкие темпы обновления состава и компетенций педагогических кадров; 
· разрывы в качестве образовательных результатов между учащимися, демонстрирующими стабильно низкие образовательные результаты, посредством их перехода в статус успешных учащихся;
· недостаточные условия для удовлетворения потребностей детей с ограниченными возможностями здоровья в программах дистанционного образования, психолого-медико-социального сопровождения;
· несоответствие темпов обновления учебно-материальной базы для организации дополнительного образования детей;
· недостаточный уровень вовлеченности детей в неформальное (вне рамок организаций дополнительного образования детей) и информальное (медиа, интернет) образование; 
 Отсутствие эффективных мер по решению этих проблем может вести к возникновению следующих рисков: 
· ограничение доступа к качественным услугам основного общего образования и дополнительного образования; 
· снижение потенциала образования как канала вертикальной социальной мобильности;
· недостаточное качество подготовки выпускников к освоению стандартов профессионального образования и работе в высокотехнологичной экономике; 
· недостаточный уровень сформированности социальных компетенций и гражданских установок учащихся;

· неудовлетворенность населения качеством образовательных услуг.
Анализ внутренней среды позволяет говорить о ряде конкурентных преимуществ МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»: 
 – наличие комфортной материально-технической базы, позволяющей добиваться стабильных результатов обучения; 
· мотивированный творчески работающий коллектив педагогов;
· успешное функционирование государственно-общественной системы управления школой (Управляющий совет);
· широкое использование современных форм организации учебной деятельности, направленных на развитие и личностный рост учащихся; 
· наличие системы психолого-педагогического сопровождения образовательной деятельности;

· эффективная сложившаяся модель социального партнерства;

· воспитательная система, основанная на технологии социального проектирования. 
Таким образом, анализ внешних и внутренних факторов развития образовательной организации позволяет сделать вывод: школа для успешной работы в режиме развития может активно использовать ресурсные возможности как внешней, так и внутренней среды, социальных партнеров, шефских организаций.
2.3. SWOT-анализ развития  образовательного учреждения
Качество образования
	Strengths – сильные стороны
	Opportunities – возможности

	Соответствие результатов ГИА показателям учебного года.

 Возможность участия в олимпиадах, конкурсах, конференциях различных уровней, различной направленности для всех категорий учащихся.

Положительный имидж образовательного  учреждения.

Система взаимодействия школы с социальными партнерами.
	Повышение степени взаимодействия с родителями (законными представителями) педагогов в результатах образовательной деятельности, в получении детьми качественного образования.

Совершенствование системы работы с детьми с ОВЗ.

Расширение диапазона платных дополнительных образовательных услуг.

Расширение взаимодействия социальных партнеров с образовательным учреждением.

	Weaknesses – слабые стороны
	Threats – угрозы

	Низкие показатели результативности участия в очных конкурсах и олимпиадах интеллектуальной направленности различного уровня
Наличие  низких показателей результатов сдачи государственной итоговой аттестации (ОГЭ и ЕГЭ)
	Несовершенство механизма быстрого реагирования коллектива школы на изменения окружающей среды.

Несоответствие роста требований к образовательной деятельности на нормативном правовом, методологическом, содержательном и методическом уровнях.

Снижение активности родителей к участию в жизни школы при недостаточном уровне их педагогической компетенции.
Износ материально-технической базы образовательного учреждения


Воспитание
	Strengths – сильные стороны
	Opportunities – возможности

	Применение в воспитательной деятельности современных образовательных технологий.

Вариативность в реализации дополнительных образовательных программ.

Наличие школьных традиций.

Высокая социальная активность детей.

Организация сотрудничества с учреждениями культуры и спорта.

Развитие ученического самоуправления.

Высокий уровень профориентационной работы.
	Потребность участников образовательных отношений в создании системы личностного роста учащихся.

Социальное партнерство с организациями дополнительного образования в округе.

Пересмотр подходов в системе дополнительного образования детей к решению задач гражданского, семейного, трудового воспитания, формирования позитивных социальных установок и социальных компетенций молодого поколения.

Наличие потребности педагогической просвещенности родителей.

Готовность родителей участвовать в общешкольных мероприятиях.

Социальное партнерство с учреждениями города, обеспечивающее профориентационный кругозор.

	Weaknesses – слабые стороны
	Threats – угрозы

	Недостаточное  формирование патриотизма, гражданственности,  позитивной социализации и личностного развития учащихся на основе взаимодействия с социальными партнерами.
 Недостаточное взаимодействие с родительской общественностью в вопросах воспитания.
Низкий уровень социализации учащихся
	Изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей, учащихся.

Наличие неблагополучных и неполных семей, семей группы риска.

Опасность вовлечения школьников в неформальные молодежные объединения деструктивного типа.

Большая доля детей, имеющих Интернет зависимость.


Здоровье и физическое развитие
	Strengths – сильные стороны
	Opportunities – возможности

	Обеспечение здоровых и безопасных условий труда в образовательной деятельности согласно нормативным документам.  
Эффективная организация и проведение спортивно-массовых мероприятий.

Высокая доля учащихся, участвующих в реализации комплекса «ГТО».

Результативное участие в спартакиадах, спортивных соревнованиях, акциях, марафонах различного уровня.  
Работа летнего школьного лагеря с дневным пребыванием детей.  
Деятельность психолого- педагогической службы по обеспечению психологического благополучия всех участников образовательных отношений.

Пропаганда здорового питания в школе.
Наличие системы экологического воспитания учащихся.
	Развитие мотивации учащихся на укрепление здоровья через новые формы деятельности
Использование ресурсов социальных партнеров 

Осуществление медико–психолого – педагогического мониторинга за состоянием здоровья и адаптацией школьников

Необходимость внедрения инновационных здоровьесберегающих образовательных технологий, способствующих снижению эмоциональных и умственных перегрузок 

Потребность в совершенствовании системы работы по профилактике заболеваний и организации спортивно- оздоровительной работы с привлечением социальных партнеров.  

Необходимость вовлечения родителей в организацию и проведение физкультурно–оздоровительных и просветительских мероприятий для учащихся.  

	Weaknesses – слабые стороны
	Threats – угрозы

	Недостаточные условия, обеспечивающие удовлетворение потребностей учащихся в физическом развитии с учетом индивидуальных особенностей
Недостаточно высокий уровень мотивации учащихся к систематическим занятиям физкультурой и спортом.

Недостаточно высокий уровень сформированных компетенций ЗОЖ.

Недостаточный уровень двигательной  активности школьников в урочное и внеурочное время
	Изменение социально-экономической ситуации. 

Неблагополучная ситуация в социуме по отношению к вредным привычкам.

Несфоормированность у части  родителей (законных представителей) учащихся культуры здорового образа жизни и культуры правильного питания.


Педагогические кадры
	Strengths – сильные стороны
	Opportunities – возможности

	Высококвалифицированный кадровый состав. 

Рационально выстроенная работа школьных методических объединений.

Наличие внутришкольной системы повышения квалификации педагогов. 

Сотрудничество с вузами по осуществлению педагогической практики студентов. 

Реализация на базе учреждения программы региональной инновационной площадки. 

Наличие системы поощрений инновационной деятельности педагогов.
	Потребность руководящих и педагогических работников школы в новых формах методического сопровождения. 

Потребность в индивидуальных  образовательных маршрутах педагогических работников.  
Результативность участия  педагогических работников в профессиональных конкурсах муниципального и регионального уровней.  
Заинтересованность педагогов в  тиражировании собственного опыта.

	Weaknesses – слабые стороны
	Threats – угрозы

	 Низкий показатель вовлеченности педагогов в проектную деятельность.
Низкий уровень культуры бережливого производства.

Недостаточный уровень удовлетворенности учащихся, родителей (законных представителей) и педагогов организацией учебной деятельности.


	Необходимость методического сопровождения педагогических работников в контексте реализации профессиональных стандартов.

Необходимость оперативного методического сопровождения педагогических работников к реализации ФГОС.

Высокая степень конкуренции.
Профессиональное выгорание педагогов


Преодоление названных проблем возможно, на наш взгляд, через организацию совместной, конструктивной, творческой деятельности всех участников образовательных отношений. В современных условиях интеграция, кооперация и сетевое взаимодействие позволяют эффективно использовать возможности социального окружения школы, его кадровые и материальные ресурсы, новые образовательные технологии. Это и обусловило выбор темы программы развития школы - «ТЕРРИТОРИЯ РАЗВИТИЯ И СТАНОВЛЕНИЯ ЛИЧНОСТИ». В настоящее время школа готова к инновационной деятельности в данном направлении. Совершенствование образовательной деятельности учреждения в соответствии с требованиями ФГОС, сетевой характер взаимодействия с партнерами школы могут стать эффективными условиями решения выявленных проблем.
Раздел 3. Концепция желаемого будущего МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» как системы
В основе концепции развития образовательной организации заложена идея  создания доброжелательной территории для развития и становления личности каждого ребенка.  
Научную основу Программы составляют основные положения системно-деятельностного и компетентностного подходов в образовании, а также принципы доброжелательной системы образования.

Системно-деятельностный подход (Д.Б. Эльконин, В.В. Давыдов, А.В. Запорожец, Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев) обеспечивает формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию; проектирование и конструирование социальной среды развития обучающихся в системе образования; активную учебно-познавательную деятельность обучающихся; построение образовательного процесса с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся.

Компетентностный подход (В. А. Болотов, М.А. Кондаков, Дж. Равен, И. Д. Фрумин, А. В. Хуторской, В.Д. Шадриков) акцентирует внимание на результате образования, под которым понимается не сумма усвоенной информации, а способность человека действовать в различных проблемных ситуациях. Это означает, что главным показателем успешности выпускника и эффективности школьного образования является признание результатов образования значимыми за пределами системы образования.

Реализация компетентностного подхода в школьном образовании связана с формированием компетенции современного человека – определенной совокупности взаимосвязанных качеств личности, задаваемых по отношению к содержанию школьного образования, методам, формам и средствам его освоения и необходимых для качественной, продуктивной деятельности по отношению к ним. Эта совокупность включает ключевые компетентности - базовые ключевые навыки метапредметного характера, необходимые человеку в любых видах деятельности: умение анализировать информацию разного рода, способность принятия самостоятельного решения, умение работать в команде и т.п.

Обобщенные умения предметного характера относятся к определенному кругу предметов или образовательных областей.

Прикладные предметные умения непосредственно относятся к отдаленному эффекту школьного образования, который обозначает что все, что изучается в школе, должно найти свое применение в последующем.

Личностные умения включают готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к обучению и познанию, ценностно-смысловые установки обучающихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетенции, личностные качества; сформированность основ гражданской идентичности.

Положения компетентностного подхода определяют успех как способность человека осуществлять различные виды деятельности в соответствии с социальными требованиями и ожиданиями, согласованными с личностно значимыми для него целями.

Личностно-ориентированный подход (А.В. Хуторской, В.В. Сериков) определяет единство трех взаимосвязанных аспектов образовательного процесса: 

- аксиологического, означающего такую организацию педагогического процесса, которая обеспечивала бы изучение и формирование ценностных ориентаций личности;
- технологического, связанного с пониманием культуры как специфического способа человеческой деятельности;
- творческого, обусловленного включением задач самоизменения человека, его становления как творческой личности.
В современной системе Российского образования происходит внедрение новых образовательных стандартов, согласно которым содержание образования должно способствовать реализации нового качества образования, понимаемого сегодня как способность образовательных услуг соответствовать требованиям потребителей: общества, родителей, учащихся. 
Основными принципами доброжелательной системы образования являются: 

1) создание образовательной инфраструктуры, т.е. набора материальных условий, в которых осуществляется образовательный процесс;

2)  формирование системы доброжелательных отношений по моделям «учитель-ученик», «ученик-ученик», «учитель-родитель», «учитель-руководитель», «родитель-руководитель».

В целом доброжелательная школа – это безопасная, здоровая и благожелательная среда обучения, воспитания и общения, а это означает, что каждый ребёнок защищён от опасностей, вызовов, рисков. Это среда, где исключено нанесение вреда или ущерба, используются здоровьесозидающие технологии, соблюдаются установленные объёмы домашних работ.

Определена миссия доброжелательной школы. Это сделано в отношении каждой категории участников образовательных отношений – детей, педагогов, родителей.

В доброжелательной школе все дети, имея разные способности, учатся с удовольствием и пользой для собственного будущего, всем ученикам предоставлено максимально широкое поле возможностей, каждый ученик ощущает ценность собственной личности. 

Создать необходимые условия для этого способны педагоги позитивные, ответственные, креативные, стремящиеся к постоянному саморазвитию, любящие детей, находящие радость в общении с ними, верящие в то, что каждый ребёнок может стать хорошим человеком, умеющие дружить с детьми, принимающие близко к сердцу детские радости и горести, знающие душу ребёнка, никогда не забывающие, что сами когда-то были детьми.

В качестве основных ценностей доброжелательной школы определены жизнь, патриотизм, гражданственность, семья, православие, знание, здоровье, добро. 

Школа сегодня должна формировать систему универсальных знаний, умений и навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной активности учащихся. 
Современная школа должна быть эффективной, а эффективность предполагает стабильность и долгосрочность значительных достижений вместе с сохранением собственного лица и положительного имиджа школы. 
Выстраивать дальнейшую работу коллектива необходимо с учетом нескольких принципов: 
· повышение качества образования, которое характеризуется обеспечением глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования;

· обеспечение доступности образования;
· воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций
· поддержка инициатив; 
· использование бережливых технологий в  образовательной деятельности.
Помимо традиционных форм работы эффективным инструментом достижения успешности, особенно в условиях реализации федеральных государственных образовательных стандартов, может стать реализация модели карьерного роста «по горизонтали» путём введения статусов «педагог-наставник», «педагог-исследователь», «педагог-эксперт», «педагог-методист». 
 Концепцию желаемого будущего МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» выражает модель его развития, связанная с социокультурной средой общеобразовательной организации. Разработанная модель ориентируется на базовые черты личности будущего выпускника. 

Таким образом, данное видение концепции желаемого будущего школы позволяет определить её миссию следующим образом:

· по отношению к обучающимся – как возможность каждого быть востребованным, проявить и развить свои способности, стать конкурентоспособным;
· по отношению к родителям – как возможность каждого быть уверенным в качественном образовании своего ребенка; 

· по отношению к педагогическим работникам – как возможность каждого повысить свой профессиональный уровень, активно включиться в образовательное пространство города и страны;
· по отношению к сообществу – как создание конкурентоспособной школы с социокультурной образовательной средой на основе социального заказа качественного освоения обучающимися федеральных государственных образовательных стандартов.
Цель Программы: создание доброжелательного образовательного пространства, обеспечивающего воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности. 

Задачи программы:

1) Повысить качество образования посредством совершенствования образовательной среды, внедрения новых форм и методов работы, направленных на развитие и становление социально ответственной, доброжелательной личности учащихся.

2) Содействовать повышению эффективности управления образовательного учреждения за счет внедрения бережливых технологий по всем направлениям деятельности.

3) Обеспечивать психолого-педагогическое сопровождение и оказание психологической помощи для всех участников образовательных отношений доброжелательной школы.
4) Совершенствовать информационно-техническое пространство и материальную базу образовательного учреждения с целью использования индивидуального цифрового профиля ребенка.

5) Создавать условия для непрерывного профессионального роста педагогических кадров на основе новых форм стимулирования педагогов.
Образ выпускника школы
Выпускник школы должен соответствовать современным требованиям к личности: адаптироваться к окружающей социокультурной среде, к выполнению общих для общества социальных функций, к самообразованию и самореализации своей личности. 
У него должна быть выработана своя система ценностей, адекватная общим и лично избранным сферам социально полезной деятельности, индивидуальным особенностям. 
Таким образом, выпускник должен обладать компетентностями современного человека:  
· методологической грамотностью (достаточно высокая теоретическая и практическая подготовленность); 
· информационной грамотностью (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять информацию для решения проблем); 
· коммуникативная грамотность (умение эффективно сотрудничать с другими людьми); 
· нравственной грамотностью (обладает ценностными установками);
· самоорганизацией (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы); 
· самообразованием (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успешность и конкурентоспособность).
Образ педагога школы

Педагог школы «развития и самоопределения личности» должен обладать профессионально важными качествами личности: 

 - высокие нравственные и гражданские качества учителя как передового человека своего времени;

- педагогическая направленность личности как интегральное качество, включающее в свою подструктуру интерес и склонность к педагогическому труду, любовь к детям и ориентацию на развитие личности ученика;

- педагогическая подготовленность, или профессионально необходимые знания, навыки и умения, педагогическое мастерство;

- педагогические способности, в частности, дидактические, академические, перцептивные, организаторские, экспрессивно-речевые, коммуникативные, рефлексивные, управленческие, волевые (авторитарные), актерские (элементы), суггестивные, проективные, конструктивные, творческие и некоторые другие;

- педагогическое самосознание учителя как комплекс представлений о себе и своей профессии, самооценивание, определение собственных целей и перспектив;

- ряд общечеловеческих качеств, приобретающих в педагогической деятельности профессионально важное значение (терпеливость, выдержка, настойчивость, доброта, чуткость, отзывчивость, принципиальность и другие);

- индивидуальный стиль деятельности в его оптимальном для личности варианте, предполагающем наилучшее использование своих сильных сторон и компенсацию слабых.

[image: image5.jpg]My#uuunagsHoe GroKeTHOe 061eo0paszoBaTe/ibHOE YUpEXIEHHE
«Cpennsisi o6ueobpaszoparesbHas mkosa Nel7» CTapoOCKOIBECKOro ropoACKOro OKpyra

PACCMOTPEHA

Ha 3acelaHuu

ynpasistomero copeta MbOVY «Cpennsist
o6mmeobpa3zoBatenbHas mkoja Nel7»
IIPOTOKOJI -

or «01» nmexabps 2019r.

PACCMOTPEHA

DKCIEPTHBIM COBETOM YIIPABJICHUS
o0pa3oBaHus a/IMUHUCTPALUH
CTapoOCKOJIBCKOT0 TOPOJCKOro OKpyra
MIPOTOKOJI

ot «49 »hpeacp 2019r.

Ne 03 /g&‘&;z{»ﬂ\t,i‘k\/crv P Ne ————Q—
’J‘Ov'@,‘_g»f,{wm "0, :

ACOBAHA VTBEPJKIEHA

HAuaHIAK YIPABICHK [Tpukazom MBOVY «Cpennss
! BaHUs aAMY ﬁgiﬁa{unn obmeobpasoBarenbHas mKona Nel7»
OCK( OTO TOPOJCKOT0 OKpYTa ot «2.3» %mé/bﬂ, 2019 r.
¢~ &- HE. Jlepeua Ne 84 3
ievA 2019T.
INPOI'PAMMA PA3BUTHUSA

MYHHUIMIIAJILHOTO 0I0/KETHOr0 0011€00pa3oBaTeILHOI0 YUpeKACHUs
«Cpennsisi 00umeodpazoBarebHas mKosa Nel7»
CTapoocKoJIbCKOro ropoiCKoro oKpyra

Ha 2019-2022 rr.
(HoBasi pexaKkums)

«IIKOJIA- TEPPUTOPUSA PA3ZBUTHUS U
CTAHOBJIEHHUS IMYHOCTHW»

Crapsrii Ockoun
2019 ron



  А также соответствовать требованиям профессионального стандарта педагога, которые отображены  на рис.1
Рис.1. Требования профессионального стандарта педагога
Этапы реализации программы
1. Аналитико-прогностический этап (август - сентябрь 2019 года): 

- определение приоритетных направлений развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития организации; 

- анализ состояния и прогноз тенденций внешней и внутренней среды функционирования и развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

- выбор и обоснование стратегии развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

- разработка проектных идей и оформление портфелей проектов в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17».

2. Проектно-деятельностный (сентябрь 2019-август 2022 года): 
- непосредственное начало реализации Программы, приведение основных компонентов управленческой, образовательной, методической, научно-исследовательской, инновационной и проектной деятельности в соответствие с характеристиками модели развития  в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

- инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;

- осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы;

- разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью.

3. Результативно-оценочный (июль – сентябрь 2022 года): 
- анализ и рефлексия статуса образовательного учреждения в социуме, структуры функционирования;

- самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию;
- разработка стратегии дальнейшего развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17».
Раздел 4. Стратегический план реализации Программы

Программа развития школы на 2019-2022 гг. представляет собой Портфель проектов, реализуемых по следующим направлениям:

1) Повышение качества образования;
2) Развитие системы воспитания;
3) Совершенствование здоровьесберегающей среды образовательной организации;
4) Совершенствование и развитие кадрового потенциала.
	 Направление
	Портфель проектов
	Задачи
	Проекты

	Повышение качества образования


	Движение вверх
	Повысить качество образования посредством совершенствования ресурсного, организационного, методического обеспечения образовательной деятельности и внедрения инновационных технологий.
	Создание модели подготовки к ГИА учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Успешно сдам ГИА»)

	
	
	Повысить результативность участия учащихся в очных конкурсах различного уровня.
	Создание модели подготовки учащихся к конкурсам и олимпиадам различного уровня на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»  («Путь к Олимпу»)

	
	
	Обеспечить активное применение цифровых образовательных технологий в образовательной деятельности участниками образовательных отношений в количестве не менее 43  педагогических работников, 600 обучающихся.
	Организация системы практик цифрового образования в образовательном учреждении («Практики цифрового образования»)

	
	
	Организовать образовательную  деятельность в образовательном учреждении в режиме «Школа полного дня»
	Создание  модели школы полного дня на базе образовательного учреждения

	
	
	Вовлечь обучающихся образовательного учреждения в различные формы наставничества и шефства  
	Создание системы наставничества и шефства для обучающихся образовательных организаций «#Интеллект_плюс»

	
	
	Создать условия для сопровождения учащихся образовательного учреждения, испытывающих трудности с освоением основной образовательной программы  
	Создание системы сопровождения учащихся образовательного учреждения, испытывающих трудности с освоением основной образовательной программы («#К результату вместе»)»

	Развитие системы воспитания


	Мы - одно целое
	Расширить возможности образовательно- воспитательной среды для воспитания обучающихся, обеспечивающей личностный рост и развитие школьника, его социализацию и самоопределение.
	Создание модели успешной социализации учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Вектор успеха»)

	
	
	Создать условия для формирования чувств патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития учащихся на основе взаимодействия с социальными партнерами.
	Создание модели гражданско -патриотического воспитания учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Я гражданин России»)

	
	
	Создать условия для обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды в образовательном учреждении
	Создание модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды в образовательном учреждении

	
	
	Создать условия для формирования единого доброжелательного воспитательного пространства в  общеобразовательном учреждении
	Создание модели единого доброжелательного воспитательного пространства в общеобразовательном учреждении

	
	
	Разработать дополнительные общеобразовательные  программы с использованием  технологии проектной деятельности

	Обновление содержания дополнительного образования детей в  образовательном учреждении

	Совершенствование здоровьесберегающей среды образовательной организации


	Гармония здоровья
	Создать условия, способствующие восполнению дефицита двигательной активности учащихся 1-11 классов
	Организация учебного дня школьника с применением комплекса здоровьеформирующих технологий  («Будь активен!»)

	
	
	Обеспечить  успешную  социокультурную интеграцию   учащихся с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью  
	Создание модели  социокультурной  интеграции учащихся  с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («БлагоДарю»)

	
	
	Обеспечить  успешную  социокультурную интеграцию   учащихся с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью  
	Создание модели эпизодической интеграции детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья «Твори добро» на базе МБОУ «СОШ №30»

	Совершенствование и развитие кадрового потенциала


	Современный педагог
	Создать условия, обеспечивающие психоэмоциональный комфорт педагогических работников в организации рабочего пространства
	Создание  КО-World  зон в образовательном учреждении («КО-World») 

	
	
	 Внедрить бережливые технологии в работу педагогического коллектива
	Создание системы образовательной деятельности с использованием бережливых технологий  в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Кайдзен»)

	
	
	Создать условия для формирования единого методического пространства  в образовательном учреждении
	Формирование единого методического пространства  в образовательном учреждении


4.1. Портфели проектов для реализации Программы
	№

п\п
	Тема 
проекта
	Уровень реализации проекта
	Руководитель проекта
	Цель 
проекта
	Способ 
достижения цели
	Результат
 проекта

	Портфель проектов №1 «Движение вверх» 


	1.1.
	Создание модели подготовки к ГИА учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Успешно сдам ГИА»)
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Снижение доли учащихся, получивших неудовлетворительный результат на ГИА на 15%
	Создание и обеспечение  функционирования модели подготовки к ГИА по образовательным программам основного общего образования и среднего общего образования 
	Функционирующая модель подготовки к ГИА по образовательным программам основного общего образования и среднего общего образования    

	1.2.
	Создание модели подготовки учащихся к конкурсам и олимпиадам различного уровня на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Путь к Олимпу»)
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Увеличение  на 14% доли учащихся, принявших результативное участие в конкурсах и олимпиадах интеллектуальной направленности к 2022 году
	Создание и обеспечение  функционирования модели подготовки учащихся к участию в конкурсах различного уровня
	Функционирующая модель подготовки учащихся к участию в конкурсах различного уровня

	1.3.
	Организация системы практик цифрового образования в образовательном учреждении («Практики цифрового образования»)
	уровень образовательного учреждения 
	заместитель директора
	Вовлечение не менее 43 педагогических работников, 600 обучающихся в активную практику применения цифровых образовательных технологий в образовательном учреждении   к июню 2021 года
	Создание системы практик цифрового образования в образовательном учреждении, обеспечивающей активное применение цифровых образовательных технологий в образовательной деятельности участниками образовательных отношений 
	Создана система практик цифрового образования в образовательном учреждении, обеспечивающая активное применение цифровых образовательных технологий в образовательной деятельности участниками образовательных отношений в количестве не менее   43 педагогических работников, 600 обучающихся

	1.4.
	Создание  модели школы полного дня на базе образовательного учреждения
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Организация деятельности в режиме работы «Школа полного дня» к  октябрю 2020 года


	 Создание и обеспечение  функционирования модели школы полного дня
	Организация образовательной деятельность в режиме работы «Школа полного дня»  в соответствии с разработанной моделью школы полного дня

	1.5
	Создание системы наставничества и шефства для обучающихся образовательных организаций «#Интеллект_плюс»
	уровень образовательного учреждения 
	заместитель директора
	Вовлечение не менее 100 обучающихся в различные формы наставничества и шефства к 31 мая 2021 года
	Создание и обеспечение  функционирования  системы наставничества и шефства
	Не менее 100 обучающихся  вовлечены в систему наставничества и шефства

«#Интеллект_плюс»  

	1.6.
	Создание системы сопровождения учащихся образовательного учреждения, испытывающих трудности с освоением основной образовательной программы («#К результату вместе»)»
	уровень образовательного учреждения 
	заместитель директора
	Обеспечение оказания комплексной психолого-педагогической, социально-педагогической, предметной помощи не менее 50 учащимся  образовательного учреждения, имеющим трудности в обучении и проблемы в развитии, к 22.05.2020
	Создание и обеспечение  функционирования  системы сопровождения учащихся  образовательного учреждения, испытывающих трудности с освоением основной образовательной программы
	Не менее 50 учащимся общеобразовательного учреждения, имеющим трудности в обучении и проблемы в развитии, оказано комплексное психолого-педагогическое, социально-педагогическое, предметное сопровождение

	Портфель проектов №2 «Мы - одно целое» 

	2.1.
	Создание модели успешной социализации учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Вектор успеха»)
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Обеспечение 100%-ого охвата учащихся комплексной системой   социализации, ориентированной на успешную адаптацию учащихся в обществе 
	Создание и обеспечение  функционирования модели успешной социализации учащихся
	Функционирующая модель  успешной социализации учащихся

	2.2.
	Создание модели гражданско -патриотического воспитания учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Я гражданин России»)
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Обеспечение 100%-ого охвата учащихся системой гражданско-патриотического воспитания на основе взаимодействия с социальными партнерами.
	 Создание и обеспечение  функционирования модели гражданско-патриотического воспитания учащихся
	Функционирующая модель гражданско-патриотического воспитания на основе взаимодействия с социальными партнерами.

	2.3.
	Создание модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды в образовательном учреждении
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Не менее 80% участников образовательных отношений к 25.05.2020 года охвачены просветительско-профилактическими мероприятиями, обеспечивающими повышение конфликтологической компетентности
	Создание и обеспечение  функционирования модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды, обеспечивающей охват не менее 80% участников образовательных отношений просветительско-профилактическими мероприятиями, обеспечивающими повышение конфликтологической компетентности
	Функционирующая к 25.05.2020 года модель обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды, обеспечивающая охват не менее 80% участников образовательных отношений просветительско-профилактическими мероприятиями, обеспечивающими повышение конфликтологической компетентности

	2.4.
	Создание модели единого доброжелательного воспитательного пространства в общеобразовательном учреждении
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Обеспечить 100% проведение мероприятий, направленных на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы к 30.12.2021
	Создание и обеспечение  функционирования модели, обеспечивающей вовлечение участников образовательных отношений в мероприятия, направленные на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы
	Реализована  модель, обеспечивающая вовлечение участников образовательных отношений 
в мероприятия, направленные на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы

	2.5
	Обновление содержания дополнительного образования детей в  образовательном учреждении
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Обеспечить к 30.12.2020 года охват не менее 45 % детей в возрасте 5-18 лет обновленными дополнительными общеобразовательными программами с использованием технологии проектной деятельности.


	  Реализация  10 дополнительных общеобразовательных программ с использованием  технологии проектной деятельности
	Не менее 45% от общего числа обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет осваивают новые дополнительные общеобразовательные программы с использованием технологий проектной деятельности, разработанные с учетом  потребностей детей и их родителей (законных представителей

	Портфель проектов №3 «Гармония здоровья» 


	3.1.
	Организация учебного дня школьника с применением комплекса здоровьеформирующих технологий  («Будь активен!»)
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Повышение среднего показателя  недельного объема  двигательной активности школьников с 8,3 часов до 14,5 часов  
	Создание и обеспечение  функционирования модели  повышения двигательной активности учащихся 
	Функционирующая  модель повышения двигательной активности учащихся 

	3.2.
	Создание модели  социокультурной  интеграции учащихся  с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («БлагоДарю»)
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Обеспечение  успешной  социокультурной интеграции 100 % учащихся с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью  
	Создание и обеспечение  функционирования модели, обеспечивающей социокультурную интеграцию 100 % учащихся с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью 
	Функционирование модели обеспечивающей социокультурную интеграцию 100 % учащихся с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью 

	3.3.
	Создание модели эпизодической интеграции детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья «Твори добро» на базе МБОУ «СОШ №30»
	муниципальный уровень
	заместитель директора
	Включение в процесс позитивной социализации не менее 45 детей с инвалидностью и детей с ОВЗ из числа учащихся образовательного учреждения к 01 июля 2020 года

	Включение в процесс позитивной социализации не менее 44 детей с инвалидностью и детей с ОВЗ из числа учащихся образовательного учреждения
	Функционирующая на   модель эпизодической интеграции, обеспечивающая включение в процесс позитивной социализации не менее 44 детей с инвалидностью и детей с ОВЗ из числа учащихся образовательного учреждения

	Портфель проектов №4 «Современный педагог» 


	4.1.
	Создание  КО-World  зон в образовательном учреждении 

(«КО-World») 
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Обеспечение 100%  педагогическим работникам  психоэмоциональный комфорт  в организации рабочего пространства посредством создания КО-World зон на территории образовательного учреждения
	Создание на территории школы  КО-World зон для обеспечения психоэмоционального комфорта  100% педагогических работников в организации рабочего пространства 
	Функционирующие на территории школы  КО-World зоны

	4.2.
	Создание системы образовательной деятельности с использованием бережливых технологий  в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Кайдзен»)
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	 Обеспечение 100% вовлечения педагогического коллектива в мероприятия по реализации технологий бережливого производства
	Внедрение бережливых технологий в работу педагогического коллектива 
	Функционирующая   система образовательной деятельности  с использованием бережливых технологий

	4.3.
	Формирование единого методического пространства  в образовательном учреждении
	уровень образовательного учреждения
	заместитель директора
	Вовлечение не менее 40 педагогических работников в реализацию программ профессионального роста, обеспечивающих внедрение эффективных образовательных технологий в образовательную деятельность, к 01.09.2020
	Создание функционирующей системы методической поддержки не менее 40 педагогических работников через  реализацию программам профессионального роста, обеспечивающих внедрение эффективных образовательных технологий


	Функционирующая система методической поддержки не менее 40 педагогических работников через  реализацию программам профессионального роста, обеспечивающих внедрение эффективных образовательных технологий




4.2.План-график  реализации проектов (диаграмма Ганта)

	№
	Проект 
	2019 год
	2020 год
	2021 год
	2022 год
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Раздел 5. Механизмы реализации Программы
Руководителем Программы является директор МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17», который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы.

При формировании портфелей проектов Программы используются механизмы, обеспечивающие следующие подходы:

· управление, при котором реализация Программы должна обеспечить достижение  результатов,  измеряемых  на  основе  системы  целевых показателей;

· проектно-целевой подход, при котором решение задач Программы должно быть направлено на системные изменения в сфере образования; 

· комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, научно-методическое сопровождение, получение результатов, апробацию и внедрение результатов, нормативное правовое обеспечение, а также кадровое,  информационное  и  материально-техническое обеспечение. 

Руководители портфелей проектов Программы – директор (Чуева Л.М.), заместители директора (Власова Г.В., Гражданкина М.О., Афанасьева И.И., Борисенко Л.П.):

· осуществляют координацию  реализации проектов;

· подготавливают  проекты  решений о внесении  изменений  в  Программу;

· разрабатывают в пределах своих полномочий  нормативные правовые акты (локальные  акты), необходимые для выполнения портфеля проектов Программы;

· подготавливают аналитические материалы о ходе реализации портфеля проектов Программы;

· осуществляют ведение ежеквартальной отчетности реализации портфеля проектов Программы;

· несут ответственность за своевременную и качественную реализацию  портфеля проектов Программы.
Руководителем проекта может быть любой сотрудник МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17». 
Руководитель проекта:

· инициирует проект;

· разрабатывает проектную документацию (паспорт проекта, план управления проектом);

· выбирает команду проекта;

· организует собрания команды проекта;

· обеспечивает своевременные сбор, накопление,  распространение, хранение и последующее использование информации проекта;

· координирует предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем участникам проекта;

· контролирует и отслеживает своевременное выполнение работ и/или процессов, запланированных в плане управления проектом;.

· отслеживает отклонения от плана, вносит корректировки в план и согласует его со всеми участниками проекта;

· готовит ежеквартальный и итоговый отчет о ходе и реализации проекта;

· несет  ответственность  за  своевременную  и  качественную реализацию  проекта.

Инициация всех проектов осуществляется на заседании педагогического совета. О ходе реализации проекта руководитель проекта ежеквартально представляет промежуточный отчет, который проходит экспертизу также на заседании методического совета. 

Одним из основных механизмов формирования проектов Программы является  механизм  обратной  связи,  обеспечивающий  широкое привлечение  общественности  и  научно-педагогического  сообщества  к разработке  проектов  Программы,  а  также  к  ее  реализации  и  оценке. 
Реализация цели программы осуществляется через портфели проектов «Движение вверх», «Гармония здоровья», «Современный педагог», «Мы - одно целое» которые являются фундаментом развития учреждения. 
В таблице   представлена взаимосвязь выявленных проблем в развитии школы, задач Программы и портфелей проектов, являющихся механизмами решения проблем и достижения поставленных задач. 
Таблица19. Взаимосвязь проблем в развитии школы, задач Программы и портфелей проектов.
	Проблема

	Задача
	Решение

	Группа проблем по направлению «Качество образования»
	1.Повысить результаты государственной итоговой аттестации учащихся
2.Повысить показатели результативности участия в очных конкурсах и олимпиадах различного уровня интеллектуальной и технической направленности.
3.Повысить качество образования посредством совершенствования образовательной среды, внедрения новых форм и методов работы, направленных на развитие и становление социально ответственной, доброжелательной личности учащихся
4. Совершенствовать информационно-техническое пространство и материальную базу образовательного учреждения для формирования индивидуального цифрового профиля ребенка

	Портфель проектов «Движение вверх»

	Группа проблем по направлению
«Воспитание»
	1. Обеспечить формирование патриотизма, гражданственности, позитивной социализации и личностного развития учащихся

2. Усилить взаимодействие с родительской общественностью в вопросах воспитания

3. Обеспечить социализацию учащихся посредством создания ситуации успеха для каждого

	Портфель проектов 
«Мы - одно целое»

	Группа проблем по направлению «Здоровье и физическое развитие учащихся»
	1. Сформировать условия, обеспечивающие удовлетворение потребностей учащихся в физическом развитии с учетом индивидуальных особенностей.
2. Повысить мотивацию учащихся к систематическим занятиям спортом.

3. Создать условия для повышения уровня двигательной активности учащихся в урочное и внеурочное время

4. Обеспечивать психолого-педагогическое сопровождение и оказание психологической помощи для всех участников образовательных отношений доброжелательной школы

	Портфель проектов «Гармония здоровья»

	Группа проблем по направлению «Совершенствование и развитие кадрового потенциала»
	1. Создавать условия для непрерывного профессионального роста педагогических кадров на основе новых форм стимулирования педагогов 

2. Обеспечить формирование культуры бережливого  производства у педагогических работников, учащихся, родителей

3. Способствовать повышению уровня удовлетворенности учащихся, родителей, педагогов организацией образовательной деятельности
4. Содействовать повышению эффективности управления образовательного учреждения за счет внедрения бережливых технологий по всем направлениям деятельности
	Портфель проектов «Современный педагог»


План-график реализации проектов
	Проект
	Цель

	Сроки 
	 Ответственный

	Портфель проектов №1 «Движение вверх»


	Создание модели подготовки к ГИА учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Успешно сдам ГИА»)

	Снижение доли учащихся, получивших неудовлетворительный результат на ГИА на 15%
	август 2019 июнь 2020
	Заместитель директора, руководители МО

	Создание модели подготовки учащихся к конкурсам и олимпиадам различного уровня на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Путь к Олимпу»)

	Увеличение  на 14% доли учащихся, принявших результативное участие в конкурсах и олимпиадах интеллектуальной направленности к 2022 году
	август 2019

июнь 2022
	Заместитель директора, руководители МО

	Организация системы практик цифрового образования в образовательном учреждении («Практики цифрового образования»)
	Вовлечение не менее 43 педагогических работников, 600 обучающихся в активную практику применения цифровых образовательных технологий в образовательном учреждении  к июню 2021 года

	август 2019
июнь 2021
	Заместитель директора, руководители МО

	Создание  модели школы полного дня на базе образовательного учреждения

	Организация деятельности в режиме работы «Школа полного дня» к  октябрю 2020 года
	август 2019
октябрь 2020
	Заместители директора, руководители МО

	Создание системы наставничества и шефства для обучающихся образовательных организаций «#Интеллект_плюс»

	Вовлечение не менее 100 обучающихся в различные формы наставничества и шефства к 31 мая 2021 года


	август 2019
май 2021
	Заместители директора, руководители творческих объединений дополнительного образования

	Создание системы сопровождения учащихся образовательного учреждения, испытывающих трудности с освоением основной образовательной программы («#К результату вместе»)»

	Обеспечение оказания комплексной психолого-педагогической, социально-педагогической, предметной помощи не менее 50 учащимся  образовательного учреждения, имеющим трудности в обучении и проблемы в развитии, к 22.05.2020
	август 2019
май 2020
	Заместители директора, руководители МО

	Портфель проектов №2 «Мы - одно целое»


	Создание модели успешной социализации учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Вектор успеха»)


	Обеспечение 100%-ого охвата учащихся комплексной системой   социализации, ориентированной на успешную адаптацию учащихся в обществе 
	август 2019

июнь 2022


	Заместитель директора, руководители МО

	Создание модели гражданско -патриотического воспитания учащихся на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Я гражданин России»)


	Обеспечение 100%-ого охвата учащихся системой гражданско -патриотического воспитания на основе взаимодействия с социальными партнерами
	август 2019

июнь 2022
	Заместитель директора, руководители МО

	Создание модели обеспечения конфликтологической безопасности образовательной среды в образовательном учреждении
	Не менее 80% участников образовательных отношений к 25.05.2020 года охвачены просветительско-профилактическими мероприятиями, обеспечивающими повышение конфликтологической компетентности

	август 2019

май 2020
	Заместитель директора, педагог-психолог, социальный педагог

	Создание модели единого доброжелательного воспитательного пространства в общеобразовательном учреждении
	Обеспечить 100% проведение мероприятий, направленных на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы к 30.12.2021
	август 2019

декабрь

2021
	Заместитель директора, классные руководители

	Обновление содержания дополнительного образования детей в  образовательном учреждении
	Не менее 45% от общего числа обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет осваивают новые дополнительные общеобразовательные программы с использованием технологий проектной деятельности, разработанные с учетом  потребностей детей и их родителей (законных представителей)


	август 2019
декабрь 2020
	Заместители директора, руководители творческих объединений дополнительного образования

	Портфель проектов №3   «Гармония здоровья»


	Организация учебного дня школьника с применением комплекса здоровьеформирующих технологий  («Будь активен!»)


	Повышение среднего показателя  недельного объема  двигательной активности школьников с 8, 3 часов до 14,5 часов  


	август 2019

июнь 2020
	Заместитель директора, руководители МО

	Создание модели  социокультурной  интеграции учащихся  с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («БлагоДарю»)


	Обеспечение  успешной  социокультурной интеграции 100 % учащихся с ограниченными возможностями здоровья и с инвалидностью  
	август 2019

июнь 2022
	Заместитель директора, руководители МО

	Создание модели эпизодической интеграции детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья «Твори добро» на базе МБОУ «СОШ №30»


	Включение в процесс позитивной социализации не менее 45 детей с инвалидностью и детей с ОВЗ из числа учащихся образовательного учреждения к 01 июля 2020 года

	август 2019

июль 2020
	Заместитель директора, педагог-психолог, социальный педагог, учитель логопед

	Портфель проектов  №4 «Современный педагог»


	Создание  КО-World  зон в образовательном учреждении 

(«КО-World») 
	Обеспечение 100%  педагогическим работникам  психоэмоциональный комфорт  в организации рабочего пространства посредством создания КО-World зон на территории образовательного учреждения
	август 2019 июнь 2022
	Заместитель директора, руководители МО

	Создание системы образовательной деятельности с использованием бережливых технологий  в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» («Кайдзен»)
	 Обеспечение 100% вовлечения педагогического коллектива в мероприятия по реализации технологий бережливого производства
	август 2019 июнь 2022
	Заместитель директора, руководители МО

	Формирование единого методического пространства  в образовательном учреждении
	Вовлечение не менее 40 педагогических работников в реализацию программ профессионального роста, обеспечивающих внедрение эффективных образовательных технологий в образовательную деятельность, к 01.09.2020
	август 2019 июнь 2020
	Заместитель директора, руководители МО


Раздел 6. Концепция брендирования 
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»
	Полное наименование
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №17» Старооскольского городского округа

	Директор
	Чуева Лариса Михайловна

	Заместители директора
	Власова Галина Вячеславовна
Гражданкина Маргарита Олеговна

Афанасьева Ирина Ивановна

Борисенко Людмила Петровна

	Адрес
	Г. Старый Оскол, микрорайон Жукова, д.57

	Телефон, факс:
	8(4725) 32-10-21

	Сайт:
	http://sh17.ucoz.

	Е-mail:
	stsh17-2@yandex.ru

	1. ИСТОРИЯ

	Проблемы прежнего решения
	Учреждение относится к образовательному округу, который представлен успешными, современными, инновационными образовательными учреждениями. Растущие и постоянно меняющееся потребности участников образовательных отношений и социальное окружение способствуют тому, что школа должна постоянно обеспечивать устойчивый уровень качества образовательных услуг, значит, быть конкурентоспособной.

	События, которые привели к необходимости корректировки прежнего решения
	Особенности, выгодно выделяющие МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17» в ряду конкурентов, известны целевой аудитории. Наличие бренда школы призвано повысить конкурентные позиции образовательного учреждения. Бренд отражает систему ценностей, традиций и норм школы, создает устойчивые, долгосрочные, положительные отношения с участниками образовательных отношений

	2. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ

	2.1. Цели разработки

	Требования к узнаваемости / известности
	У всей целевой аудитории учреждения должны возникать позитивные ассоциации с брендом школы: логотипом, разработанными постоянными графическими элементами и всей исходящей информацией. 
Атрибуты бренда:
 - отражают образовательную и воспитательную деятельность учреждения и его специфику; 
- дают представления о ценностях и миссии школы в сфере образования на территории Старооскольского городского округа; 
- вызывают позитивное отношение к образовательному учреждению; 
- служат индикаторами качества образовательного учреждения

	Ожидаемый эффект для общественности
	Гарантия стабильного качества образовательных услуг. Основа для самоопределения родителей (законных представителей), учащихся и педагогического коллектива. Закрепление положительного имиджа школы

	2.2. Описание предоставляемых услуг

	Совокупность четких и очевидных черт услуги, которые аудитория ей приписывает и которые позволяют определить место услуги в ряду аналогичных
	Образовательная деятельность муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №17»: 

- обеспечивает реализацию федеральных государственных образовательных стандартов; 
- способствует интеграции общего и дополнительного образования; 

- предоставляет возможности для личностного развития и становления;

 - формирует проектные и исследовательские компетенции учащихся и педагогов.

	2.3. Потребитель

	Пол, возрастные группы аудитории
	Потребители услуги: 
дети школьного возраста с 7 до 17 лет 
м/ж — 50/50%. 
Ядро аудитории: 603 учащегося. 
Заказчики услуги: родители (законные представители) категорий, указанных выше

	География
	Микрорайон Жукова

 Периферия аудитории – дети, проживающие в северо-восточной части город

	Социальные группы потребителей, статус
	Из семей рабочих и служащих - 78 % 

Из семей предпринимателей – 8 % 

Из семей пенсионеров – 1 % 

Из семей безработных - 13 % 

	2.4. Отправные точки

	Корпоративная философия
	см. «Устав МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17», 

«Кодекс профессиональной этики педагогических работников МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17»

	Принципы и кредо
	Развитие и становление личности

	История и легенда
	См. пункт 1.2.1. «Историческая справка»  

	Этика
	«Кодекс профессиональной этики педагогических работников МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17»

	Традиции и ритуалы
	«День знаний», 
«День матери», 
 «Слава победителям», 

 «Героям Родины – салют!», 
благотворительные акции «Доброе сердце», «Алая гвоздика», «С любовью к России», «Спаси лес», «Эстафета поколений», «Живи и помни», 
 День здоровья,
Фестиваль проектов «Росток»,

 Последний звонок, 
 военно-спортивная игра «А ну-ка, парни!», 
- смотр строя и песни, 
-смотр-конкурс творческих работ и художественной самодеятельности «Пасхальная весна»,
 Новогодний бал, 
день открытых дверей для родителей будущих первоклассников.

Брендовые мероприятия: 
- день рождения школы; 
- презентация образовательных услуг; 
- встречи с выдающимися земляками; 
- проведение социально значимых мероприятий; 
- функционирование школы будущего первоклассника

	2.5. Визуальные элементы (константы)

	Герб:
	Герб школы представляет собой изображение раскрытой книги, которая является символом  просвещения и развития,  открытости и благородства, а также готовности поделиться с другими теми талантами, которые имеем; над книгой  - поставленный вертикально, пылающий факел как олицетворение   жизни, духовного озарения; у основания книги – перо, являющееся символом образования, науки, ума, стремления к познанию. С левой стороны на гербе расположена полукругом ветка дуба, указывающая на  устремлённость на  достижение  добродетели, благие деяния как основные цели учебного заведения.  С правой стороны  - трехцветная ленточка  - как один из символов Российской Федерации. Перекрещенные ленточку и ветку дуба опоясывает красная лента с названием школы.

Основные цвета, используемые в изображении герба:

Белый (книга) – символ чистоты, детства.

Красный (лента, пламя) – символ неустрашимости, мужества

Зеленый (ветка дуба)  символизирует надежду, радость, молодость.

Желтый (огонь) – символ усердия, справедливости и великодушия.

	Логотип:
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	Логотип представляет собой композиционно-графический коллаж, отражающий основные направления деятельности МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17», направленные на развитие и становление личности.
-открытая книга олицетворяет глубокие знания, получаемые обучающимися в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №17»;
 - дети в центре коллажа как символ неповторимого, безоблачного мира детства, наполненного яркими красками, добротой и светом;

 – зажженный факел символизирует стремление к познанию.

Сдержанная цветовая гамма, в которой выполнен логотип, отображает характерные особенности образовательной и воспитательной деятельности МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17»: белый фон как символ чистоты и детства, синий и голубой – цвета символизирующие креативность, истину и глубину. 

	2.6. Носители логотипа и герба

	Носители графических элементов бренда
	-Памятные адреса, отправляемые от имени МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17 »; 

-грамоты, почетные грамоты, дипломы, благодарности, благодарственные письма, выдаваемые от имени МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17»;
 - поздравительные открытки от имени МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17»; -   методические рекомендации, выполненные педагогами МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17»;

 -материалы наружного оформления мероприятий, проводимых МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» (плакаты, штендеры, баннеры, перетяжки и пр.); 

- имиджевые носители (визитки сотрудников МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17», магниты на холодильник, календари, сувениры и пр.); 
- материалы конференций, научнопрактических мероприятий, проводимых МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17»; 
- элементы оформления помещений МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17».

	3. СТРАТЕГИЯ


	3.1. Обещания

	Рациональные обещания: преимущества, которые получит потребитель от обращения к данному поставщику услуг
	Повышение конкурентной способности образовательного учреждения

	Психологические ожидания: социальное и эмоциональное одобрение, самореализация потребителя, престиж, развитие талантов и т.п.
	Положительный имидж школы

	3.2. Доказательства

	Свойства услуги, которые доказывают, оправдывают и заставляют верить обещанию
	Высокий уровень профессионализма педагогов. 
Социальное благополучие школы. 
 Многопрофильное образование. 
 Устойчивые связи с вузами и социальными партнерами.
 Техническая оснащенность школы

	3.3. Личность бренда

	Тип отношений и тон общения, которые марка должна устанавливать с потребителями («друг», «помощник», «агрессор», «путеводитель» и т.п.).
	Помощник, советник, друг, путеводитель, организатор, консультант

	3.4. Средства коммуникации

	Внутренние каналы коммуникации:


	- официальный сайт  

 - персональные страницы педагогов МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 17» в сети Интернет
- страница ВКонтакте

	Внешние каналы 
коммуникации:


	- городская пресса (газеты «Педагог. Вожатый. Родитель», «Веснушка», «Зори» и др.); 

 - городские электронные СМИ (телеканал ЗАО «РТВ» (9 канал), телеканал «Оскольское время» и др.); 

 - городские электронные СМИ (kavikom.ru, oskol.city); 

- справочные службы (2gis.ru, yandex.ru)


Раздел 7. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и целевые индикатор её эффективности

7.1. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	№
п/п 
	Портфель проектов 
	Ожидаемые конечные результаты

	1
	«Движение вверх»
	Снижение доли учащихся, получивших неудовлетворительный результат на ГИА на 15%.

Повышение доли учащихся, обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах  интеллектуальной и технической направленности различного уровня, на 14% процентов.  

Уменьшение разрыва между худшими и лучшими результатами выпускников школы на 28% процентов при прохождении государственной итоговой аттестации.
Увеличение количества педагогических работников, вовлеченных  в активную практику применения цифровых образовательных технологий в образовательном учреждении на 20 человек.

Увеличение количества обучающихся, вовлеченных  в активную практику применения цифровых образовательных технологий в образовательном учреждении на 300 человек.

Увеличение на 100% учащихся образовательного учреждения, охваченных моделью «Школы полного дня».
Увеличение количества обучающихся вовлеченных в различные формы наставничества и шефства на  70 человек.
Увеличение количества обучающихся,  имеющих трудности в обучении и проблемы в развитии,  оказанием комплексной психолого-педагогической, социально-педагогической, предметной помощи   на 25 человек.

	2
	  «Мы - одно целое»
	Увеличение доли  учащихся, охваченных  юнармейским движением, на 25%.

Увеличение доли родителей (отцов), привлеченных к организации и проведению мероприятий гражданско-патриотической направленности, на 25%.

Увеличение доли учащихся, показывающих средний уровень успешности, на 30%.

Увеличение  доли участников образовательных отношений,   охваченных просветительско-профилактическими мероприятиями, обеспечивающими повышение конфликтологической компетентности, на 30%
Увеличение  доли проведенных мероприятий, направленных на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы, на 50%.
Увеличение  количества разработанных    дополнительных общеобразовательных программ с использованием  технологии проектной деятельности, на 10 единиц.

	3
	    «Гармония здоровья» 
	Увеличение количества зон двигательной активности на территории школы на 8 ед.
Увеличение доли учащихся, занятых в спортивных секциях, на 15%.

Увеличение уровня двигательной активности учащихся в течение недели на 6,2 часа. 
Увеличение доли учащихся с высоко доминантным отношением к здоровью на 60%. 
Увеличение на 25 человек детей с инвалидностью и с ОВЗ из числа учащихся образовательного учреждения в процесс позитивной социализации .

	4
	  «Современный педагог» 
	Увлечение доли педагогических работников, вовлеченных в проектную деятельность, на 75%

	
	
	Увеличение  среднего уровня удовлетворенности педагогических работников организацией рабочего пространства на 25%.  

	
	
	Увеличение  среднего уровня удовлетворенности учащихся, родителей (законных представителей) работой образовательного учреждения на 30% .

	
	
	Увеличение доли педагогических работников, использующих технологию бережливого производства в образовательной деятельности, на 75%.

	
	
	Увеличение количества функционирующих КО-World зон для обеспечения психоэмоционального комфорта педагогов в организации рабочего пространства на 6 единиц.

	
	
	Увеличение количества педагогических и руководящих работников образовательных учреждений, вовлеченных в инновационную деятельность, на 25 человек.


7.2. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы
измерения
	Текущее значение
	Целевое 
значение (по годам)

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022

	Портфель проектов №1«Движение вверх»
	

	Доля учащихся, не перешагнувших минимальный порог при сдаче ЕГЭ без учета пересдачи
	%
	15
	5
	-
	-

	Доля учащихся,  не сдавшие ОГЭ без учета пересдачи
	%
	35
	10
	-
	-

	Уменьшение  разрыва между худшими и лучшими результатами выпускников школы при прохождении государственной итоговой аттестации 
	%
	34
	28
	-
	-

	Доля учащихся, принявших  результативное участие в очных конкурсах и олимпиадах интеллектуальной и технической направленности различного уровня
	%
	5
	8
	11
	14

	Количество педагогических работников, вовлеченных  в активную практику применения цифровых образовательных технологий 
	чел.
	18
	34
	43
	-

	Количество обучающихся, вовлеченных  в активную практику применения цифровых образовательных технологий 
	чел.
	324
	432
	600
	-

	Доля учащихся образовательного учреждения, охваченных моделью «Школы полного дня
	%
	0
	100
	-
	-

	Количество   обучающихся, вовлеченных в различные формы наставничества и шефства
	чел. 
	30
	60
	100
	-

	Увеличение количества обучающихся,  имеющих трудности в обучении и проблемы в развитии,  оказанием комплексной психолого-педагогической, социально-педагогической, предметной помощи   
	чел.
	25
	50
	-
	-

	Портфель проектов №2 «Мы – единое целое»
	

	Доля  учащихся, охваченных  юнармейским движением
	%
	10
	15
	20
	25

	Доля родителей (отцов), привлеченных к организации и проведению мероприятий гражданско-патриотической направленности
	%
	10
	15
	20
	25

	Средний уровень успешности учащихся
	%
	50
	60
	70
	80

	Доля  участников образовательных отношений,   охваченных просветительско-профилактическими мероприятиями, обеспечивающими повышение конфликтологической компетентности
	%
	50
	80
	-
	-

	Доля проведенных мероприятий, направленных на формирование характеристик и качеств личности в соответствии с концепцией доброжелательной школы 
	%
	50
	75
	100
	-

	Количество разработанных    дополнительных общеобразовательных программ с использованием  технологии проектной деятельности
	шт.
	1
	10
	-
	-

	Портфель проектов №3«Гармония здоровья»
	

	Количество зон двигательной активности на территории школы
	ед
	6
	14
	-
	-

	Доля учащихся, занятых в спортивных секциях
	%
	13
	28
	-
	-

	Уровень двигательной активности учащихся в неделю
	ч
	8,3
	 14,5
	-
	-

	Доля учащихся с высоко доминантным отношением к здоровью
	%
	23
	43
	63
	83

	Количество детей с инвалидностью и с ОВЗ включенных в процесс позитивной социализации 
	чел.
	25
	45
	-
	-

	Портфель проектов №4«Современный педагог»
	

	Доля педагогических работников, вовлеченных в проектную деятельность
	%
	25
	50
	75
	100

	Средний уровень удовлетворенности педагогических работников  организацией рабочего пространства
	%
	55
	70
	75
	80

	Средний уровень удовлетворенности учащихся, родителей (законных представителей) работой образовательного учреждения
	%
	65
	75
	85
	95

	Доля педагогических работников, использующих элементы бережливого производства в образовательной деятельности
	%
	25
	50
	75
	100

	Кол-во функционирующих КО-World зон для обеспечения психоэмоционального комфорта педагогов в организации рабочего пространства
	шт.
	1
	3
	5
	7

	Увеличение  количества педагогических и руководящих работников образовательного учреждения, вовлеченных в инновационную деятельность, на   25 человек
	чел.
	18
	43
	-
	-


Раздел 8. Финансовое, ресурсное и кадровое 
обеспечение реализации Программы
	Ресурсы
	Обоснование

	Нормативно-правовое обеспечение
	1. Договоры о профессиональной ориентации учащихся с учреждениями высшего и среднего профессионального образования. 

2. Договоры с партнерами по социокультурному сотрудничеству.

3. Локальные акты учреждения

	Научно-методическое обеспечение
	1. Основная образовательная программа, модели организации и планы внеурочной деятельности.

2. Программа мониторинга оценки качества образования в образовательном учреждении. 

3. Научное информирование, консультирование, сотрудничество с учреждениями профессионального образования.

4. Участие в семинарах, научно-практических конференциях педагогов, вебинарах.

	Программно-методическое обеспечение
	1. Авторские программы элективных курсов, программы дополнительного образования, курсов внеурочной деятельности, разработанные учителями школы.

2. Методические разработки учителей для организации работы по созданию условий для развития обучающихся, способствующих их социальной самоидентификации посредством личностно значимой деятельности. 

3. Банк данных инновационного педагогического опыта по реализации системнодеятельностного подхода.

4. Портфели проектов образовательного учреждения

	Информационное обеспечение
	Сайт образовательного учреждения

	Кадровое обеспечение
	1. Координаторы проектов: заместители директора школы.
2. Педагогический совет. 
3. Координационный совет социокультурного образовательного комплекса. 
4. Педагоги школы.

	Организационное обеспечение
	1. Разработка образовательных программ школы. 
2. Разработка программ инновационной деятельности. 
3. Создание творческих групп педагогов

	Материально-технические обеспечение
	1. Приобретение: интерактивных наглядных пособий и обучающих программ; учебного и лабораторного оборудования. 

2. Совершенствование материальной учебной базы спортивного зала, компьютерных классов.

	Финансово-экономическое обеспечение
	федеральное бюджетное финансирование; 

областное бюджетное финансирование; 

муниципальное бюджетное финансирование; 

средства от платных дополнительных образовательных услуг;

средства от благотворительности; - спонсорская помощь.


Раздел 9. Описание мер регулирования и управления рисками

При реализации Программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и гарантии достижения предусмотренных конечных результатов. На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны финансово-экономические, нормативно-правовые, организационные и управленческие, кадровые риски. Мерами, направленными на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных Программой конечных результатов, являются:
	Риски
	Способы минимизации или устранения


	Организационные


	Слабая координация действий школы, обеспечивающих образовательную деятельность

	Разработка системных мероприятий по координации деятельности, внедрения новых образовательных технологий и принципов организации образовательной деятельности, обеспечивающих реализацию новых управленческих моделей.

	Невыполнение отдельных задач Программы развития
	Ежегодная корректировка плана деятельности по реализации Программы развития

	Педагогические


	Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации приоритетных направлений развития образовательного учреждения может повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий.
	Поиски новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности школы по реализации Программы развития.

	Недостаточный уровень профессиональной компетенции педагогов.

	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих каждому преподавателю возможность формирования восходящей траектории на основе компетентностного подхода к образованию.

	Материальные


	Возможное невыполнение плана совершенствования материальнотехнического обеспечения
	Перераспределение расходов от организации платных образовательных услуг

	Недостаточное финансирование для реализации Программы развития
	Оказание дополнительных платных образовательных услуг, привлечение спонсорских средств и шефской помощи

	Концептуальные


	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий.
	Коррекция приоритетных направлений развития образовательного учреждения при сохранении основных целей и задач


15,5
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